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Relazione sulla revisione contabile del bilancio cansalidato

Giudirio

Abhisma svolto ka revisione contabile del bilancis consalidato dal Grippsa FLLA. {na!
seguito anche il “Gruppo™]. costilito dai prospett] dela situarione patrimoniale &
finanziara al 31 dicembra 2018, dal conld sconomico complessive, dele varlazioni del
patrimonia natta, dal rendiconto nanzians contolidalo per 'esanclzo chices 8 lak
data @ dafle nole Alustrative al bilancio che intludono anche la sinlesr dei piu
significalivl principi conlabi§ applicati,

A nostra giudizla, I bilanclo consdidats farnisce una rappresantazions variliara @
corraita dedla situazicne patrimonidle & fmanzaria det Gruppa F.LL.A, al 31 dicembre
2018, dal risultato sconormico e del flussi di casss per 'esercizio chiuso & lale data in
conformits agii Intemational Financial Reporting Standards adottati dalUnione
Europea ronché al provvedimentl emanatl in atiuazione dell'arl. § def D.Lgs. 3806

Elamanti alla baza dal giudizic

Abbiamo svolio |a revisione contabile in conformita ai princlpl di revisions
intemazionali (ISA italfia). Le nostrs responsabliits al sensi di tall principi sono
ullariormenta descriite nel paragralo *fegponsabiitd delle sockets oi revisione per fa
ravisions confabia dal Biancio consoiidain’ deila presents relazione, Siama
ndipendsnti fispetio alla F.ILL.A. SpA. (nel seguiio anche la “Socista’) in conformita
alla porme 8 ai pringipl in maters di elles e di indipendenza applicabdl
nedl'oedinamerio ilalEno alia revislone contabile ded bilancio. Ritenfamo ol aver
scquisito slement probativi suffcent s appropriati su cul basara || nastro ghudizio.
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Aspeftl chiave della revisfone contabile

Gl szpatt| chiave dalla revisiona contablia sono guegli aspetill che, sscondo i noglro
giudizio professionals, ona statl maggiormants sigeificatl nsifambits el ravisione
contablle dal bilancio consolidato dellesercizio In esame. Tali azpetti sona stati ds noi
affrontatl nallambila dails revisione contabile @ nells formezione del nostro giudizio sul
bitancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tafi 2spetl non esprimizmo un
giudizic separato.

Recuperabilld dall'svviamenta

Mot Musirative &l bdancio consolidato; Paragrelo "Crilerd di Velutazione gel Bilancio
Consolidato” e Mota 1 “Amfivild Immatariadf’,

Aspetto chbive Procedure di revisione In risposta
ali'aspotio chiave
L'mwiamento [scritio in bllancis al Li procodus di idvidiine $voilte, anche con il

31 disamire 2018 ammonts & complessiv coinvolgments dl espert del network KPWG,

E;Lﬂgn:unk.ﬁﬂllﬂ'fﬁuiﬁﬂm hanao inclrse:

a i & maﬂwmlngm‘rtclm e preneion Droeesso accla
anche "CGU") “Nord Amaaca®. €333 miliosi mnﬂﬁ:ﬂ;‘!‘med‘dwﬁ o
alls CGU DOMS Indusiries Pl Lid" 2 €12,5 mipanent dopnrveio del Consighio di
Mdhm‘&wmhnwn— N‘mnﬂmmmhﬂuﬂapmmm

Dmyacolor’, che include par €1,6 milloni s
reiassifica dell svwiamento precedentemente — COTPrensions def processo adottsto

allocalo Ormyacolor nalla predisposiziona del dafi previsionall
ﬁ?au i dan quali soro esbatli | Mussl nanemai

in:pienlpny: futer| attos| aila o dol tnst o)

—amuﬁn&l‘wmﬂu‘l ets imgsirmant:
sggregazione apendsis delk 50 = dedla X :
Pacon Holding Company awenuls nel mﬂ“ﬁwnﬂ- dafln ipclesi
corsg dal 2018, perfezionsts atireverao predisposizions del dafl
s sockets controlista Dixon Ticondengs F'm’hh_ nak
Company, # Gruppo ha rlevsto un - eaan degh soostament tra i datl
awyiamenic aljccaio alls CGU Nod m-:m:;:mm
w per €734 miloni ol 31 dicambra ::uﬂ p.duﬂ“‘ﬁ-fmw‘ : t

— & 3050l defie ooarazoni d ma adotisty dal Grupoo;
aggregaziona azendah del gruppo — verifica deda comispondenza ra | fussi
francess Canson & 48| gruppe ingisde fnanziar fueur altesi aile base del test di
Daler-Rownay | ulas svvanuts rel corso impaimment & i fussi prevvisti ne; dafi
del 2016, || Gruppo ha rilevalo un previsonal ed analisi dells
wwismeniu shocaio sl CGU “Gruppe wmﬂ'ﬂi““
Cegon- Omysoolor por €10.9 mionl ed
#lls CGU Nord Amarica per €250 millonl — mummmmm-
al 31 dicembre 2018, :Ihpﬂl#ﬂa:rmmuﬁm;::h

— B saguitc dolloperadons & tsminazions del valorn d'uso
BpgrEgazions azisndale della societh casn ganaraling unds, con particclam

frachana DOMS Industries Py L. Mafmento alls assunziont chiave che

avvangla nel corso del 2015, | Gruppo
i nilevets un svismento aliocatn aila
cash ganarsity dmil "THOMS Indusinas
Pt L™ per €33,3 miioni 2l 37 dicombra
2018.

La recuperabilith ded vasor scrith n bilancio
& wartficals dagh Amminisiraton della

nchedono: i crescita dai ricavi negll
Sitali Ursti, Francia. Inghiliarra  [ndi, ks
sinergie ateas, nonchd la
determinasone del [@eso di
sfiualizzazione & del taseo i orescits &
lungo iermana;

analisi Jells ragionevolazza del'e
melodoiogie di valutizione & delle
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3 dicamtn 2018
Aspaito chisve Procedure di revislons in feposts

all'sapetio chisve

Capogipps aimend anmualments ed o) apmmwion chiaye ubizzale dal Gruppo,
wolia cha &l manp@egtano indieabor di ron pertenkarn rifadmanto alla:
porrls ridszions di valon:., canfroatando comalta applicazions del meinde del

il valore contabde con k& stma ded valom

mcupambis dolla singola C3U {o.d. fesf of

impairmant), basaio sul valre d'uso

dalermmaio mediants || metodo

delF atlumlizrasions dei fussi Ararzian sl

{"Discourded Cash Flowe™).

W processs & determinazione dal vakied

recuperabds dall'avelamands presania uns

significativ compongrie i stima da pato

deqghi Amminizirsion Tsaw & Infatn

caratierzzalp, in pariclars, dal scguonf

Eattos

—  ipaotesi veluistive influsnzae
dall andamanio dei mercall o
rifarimants, con paronlars eiguerda &
marcedn Fiatunilenss, ngiess ad adiano
pei ke speciiche condizion: socia-
aonamichs & polliche che Sono d
difficie previsions e stabiith,

= 3ssunzion a3 base defla reafzzazone
deks sinargie ailese, @ SegUILD dai
MIMMeNZIonate operaziont o

— plevmio grado di gludizic da pene digll
Amminiséatern con ifermnaclo allo sbma
dal tmsac & crescita di lungo ieomine a
dal lmsso df attualizrazicae @ppicato i
projezicn] des fusss fmanzan.

Par 18l fagion] abbiamo considers b la

recupembiitd dof svwiamaenio allocato slia

CGU “Nord America’, "DOMS Indusiries P

L1d" & "Gruppa Canson-Om: yaco o™ un

#apalio chigve delwlivild & revisions

*Oiscounted Cash Flows®;

dedinizione dai crited 8 dei perameir
ublizzalr neita determenezionas del
Eesn o atuall x2azkane applicalo =iy
prowion| dai fussl fnanzian & dal
sso dl crescila df lungs lemming:
A5AM dall'analiel o senadlviis
flgeekata nolle nole Fusirabive of
bitancia con rifedmento aiie
essunzion chiave ulikzzake per ko
wnfgimeento dalf impairment beag
— cpnimonio ra capitalioazione di boss &
patrimonio notin contabiéa dal Gruppo:
— psams defappropnatezza
dedlinformathe fomita nella nate
I ssirative = bdancio con rifermento
nirmvviarmanin g al last ff mparmen’

ARimanonze

Nate iffustrative 8l bilancio corrsolidalo; Farsgraf "Crieri di Valulazions del Biancio

Consolidain” e Note 8 "Rimananze”

Aspetto chisve

Procedura di revisiona in rimpoats
all'sspatio chinve

I viglire dalle fitdisnes scitho an bilando al
¥ dicembre 2018 ammonia & complosshs
£26:2.2 mikoni, ol petts def relativo fondo
svaltazione & €05 milioni

HWGWMUMQM

soitsse, anche lonuo conlo ded sotions di

La procadure i révisione swollo hanno
imcin:

— comprensions del procassn o
filrrazions & valulasions dalle
Armaneansa a dol relatio amisenia
informatico, esame deda corfiguranona
# Médea (A atlo o controli @ procodurs
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Aupetlo chiswe Procedura di revigiona in risposta

ell'sspetio chiave

marsatn in cul ¥ Gruppo opsm a dafla per vahrsm s cacia operstiva det
sliralif carinna & lvallo peografico dallo canbofl riteout ribevant;

sinss0, —  procadure di anallsl compamtiva con
L filnazion o vahdasiond dalle dimamnie riftriments agh scostament

& caratiadrrala da un slevato grado di rrmgpRa s signilicativi rspotio i dedl
compiessad o richiedo u elavato grado di deflesercito precadents ¢ analis| delle
Qludizio da parte degi Amministrates 0 risultanze con i funzion| aziendal

colmvolee;

quanio Iinfly=nzsta da molepdici fation, rs
cur

— |a pollica di gesiiona dells scone ¢
MEgArTNG:

— il procesao di planificezions dad
fabbisogni @ lNntegrazione con
procasen di panificarions commearcala;

— |n sEgionalitd dells vendite:

= & volaliild dei pracs.

Par 88 mgioni @bbiamo considersto B

rHevazione & la valularione dofle Amanenzo

r aspntin chiave dall sithata di revizions.

— @nalis! degll Indic di rlazicne dells
rimanenze e digcussione delle isulianze
n e funzoni aziendal coinvolie;

— @same defla corretts reolstrazions
pantebile per competarza di carchi a
poasichi & mogarzing)

— verifica della velorizzasons gl
quantith presantl 8 magarzing suils hasa
dl un camnpione & falluee & acquisto e
verudiis Flanuio repoeessntative;

—  svoigicnenks di irvantano fsico &
magarHng per un carmplons di codich in
glacerza e riconcliazions delle guantia
in gmoonza con | valst nponab n
contabiliiy;

— gl defla raglonevolezza delle ipotes:

adoiinie nella sims dsl fondo

della documentations di supporto @
confronto o &6 ipotes] con § deli sionicd &
& nosira conascanta dal Grupeo o del
cordesto bn cul opers;

— psame dellappropratezza
defrinformstiva fomia neile now
[Husirative al bilencio con rferiments alls
Amanenze.

Responsabifitd deghi Amminisiralor ¢ osl Coflegio Sindacsle delfa
FLLA. S.pA, per li bitancio consefidato
G Amminisiralon sono responsabili per la redazione del ilancio consolidato che

formisca una reppreseniaziona vertiera e comeita in conformita agll intermaBonal
Financial Reporting Standards adotish dalFUiniona Europea nonchd ai provvedimenti

amanat n atuazions dalfart 9 del D Lgs 36/05 &, nal lermini pravist dalls isgga, per

quala parla Jai contrallo intemo dagi stessi rilanuta necessana per consentiire la
redazione di un bilencio che mon contenga enor significathi dovuti a frodio &

compartamant] o avent non intenzionali,

Gil Amminkstrabon sono respansabili per 12 velutazione Jefla cepecia del Gruppa di
conlinusre @ operane coffie Lin'entita in funzionamento e, nefla redazione del bilancio
consolidato, per Veappopnaterza dellulliizzs del presunpnstn dalis cortimuits
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azigndals, nonché par una adequals Informatihva in materda G Amminkstrator]
wiliizzano I presupposte della conlinuitd aziandaia nalia redazione dal bilancia
consofidato @ meno che abblanc vallalo che sussisiono la condizienl parla
quidazione deila capedruppe F.LLA S pA o per 'nlarruzions doll'atthdth o non
abbiang alernative reaisliche a taliscels.

Il Collegio Sindacsle ha la responastilild della vigilanza, rei termini prevish dafla
legge, sul processo di predisposizione dellinformiativa finsnziada dal Gruppe.

Rasponsabilita dells societs di revizsions paer la revisions conlabile dal
bilancio cansolidato

| nostri obiettivl sona I'acquisizione di una ragionevole sisurezza cha il biancio
congalidata nal sup complessa non contenga anor significativi, dovuli 2 fodi o @
comportament o eventi non inenzionali, « 'emissione di urs relazione di revisione
¢ha inciuda i noelro giudizic. Per ragionevale sicurezza siintende un fivalo elevato di
sicurezza che, Wttavia, non formisce Iz garanzia che una revislone contabile svolia i
conformits ai principé ¢i revisione Intemazionall (ISA Ralla) ndbvidiul semere un emore
significalive, guslors esisiante. Gl ermon possono derivara da frodi o da
comporiamenti o evantl non iIntenzionall @ sono corsideral sigrifleatvi qualers e si
possa ragionavolments altenders che essi, singolarments ¢ ned loro insleme, siana in
grada di inflluenzare le decisioni aconomichs degll ifizzatord prase suila basa dal
bilancho consolidato.

Nalfambito defia revisione conmtabde svolta In conformiia al prineiph di revislons
internazionali (ISA ltalia), ablbdarmo ssercitato i gudizia profassionals & abblamo
mantanuta lo scelficksmo rofessionale per wila [a durata deda ravisione contabila.
Inaira.

— abbiamo antificato e valitats ifschi di o significativi nal bifancio conaobdgla,
dovutl 2 frodi o a comportameni o sventi non inenzionad; abhiamo cefindo o
Fyoio procedura di revisiona In isposta @ 13l rischi; abbiame eequisio clementi
probalvi suflicenti @ appropriati su owi basare il nosiro giudizio. Nrischia di non
individuare un emore significetivo dovuto a frodi @ pid elevein rispetto al rischio di
nan individuare un emore signifcativo denvante da comportamentl o aventi non
intenzonall, polché la frode pud implicars esistenza of collisiond, falzllicazion],
emission| intenzionail. rappresetaziont fuondand o forzatura del controlia interns;

— abbiamo acquisilo una compronsione del controllo intemo rlevante ai fini della
révigione contabide alio scopo didefinre proceduns di revisinne approprisle nalle
circostanzs e non per esprimers un giudizio sull efficacis ded controllo intemo dei

5

— abbiame valulalo 'appropriatez:s dei principi conlabili ufilfzzall nonché la
raquionavole s dells sime contabili effatiuate dagh Amministraten, inclusa la
retatva informaltive;

— samo giunti a una conclusione sull appropriatazza dell'utiizzo da parte dagli
Ammdrdsiraton dal prasupposto della continuith azendale o, In base agl alemeanti
probativ acguisiti, Ul evarituals esislenza di un'incertezza significativa figuiardo a
sventi o circostanze che possona (ar sorgers dubbi significalivi sulla capacila del
Gruppo di coninuare & operare come Un'entith in funzlonamenio. In presenza di
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un'inceslazza significativa, sismo lanuli a richiamare |'altanzions nalla relazicne di
revisions sulka relativa informativa di Hancie owwerd, gualor tele informativa sia
inadeguaia, a riflellers lale circostanza nells formulazions del nosto gildizio. Le
nislre conchusioni sono basate sugl element] probativi scquisil fino alls data della
presents relazions. Tuttavia, sventi o circostanze 8uCCessivi possono componars
che || Gruppo cesel di operars come un'enfitd In funzionamento;

— abhizmeo valulato ia presendazions, o sirutlura & || conenuto dal bilancio
conealidato nel suo complasso, nclusa Tinformativa, e sa |l bilancio consolidato
rappresenli & opéfazoni e gh eventi sottostant in modo d4 fomire una corella
reppresantacions:

— gbhlamo acquisiio alement probatlvi sufficent] & appropratl sulle informazion|
fnarzlade dalle imprasa o dells different] ativitd economiche svolle alinterno del
Gruppo per asprimera un giudizio sul bilenclo consalidato. Slamo responsabil
dalla diraziona, dedla suparvisions o dello svoigimento deilincarico di revisions
contabile del Gruppo. Slamo gii unici responsabill del givdizo di revisione sul
biancio consolidale,

Abbismo comuricato & responsabif dede attivits di governancs, idectificati a un Evelio
approgrialo come richlesto dagl |SA |talla, tra gil alirl aspedi, la poriata & la tempistica
pianificale per la revisions contablle a | dsulta sigrificatil amersl, Incluse le sventuall
caranze significative nel contrallo interme identificate nel corse delia revisions
contakile.

Abbmmo fomitc 8i responsalilil dells aitivita di governmence anche une dichiarezions
sul falto che abbiamo rispeliato le norme e | princip in materia di elica e di
Indipandenza applicabdi nelfordinamanio taliano a abbamo comunicale loro ogni
shuarione cha poasa raglonavolmants avere un affetio sufia noslrs indlpendenza a,
ove applicablie la relative misura d salvaguardia.

Tra gli espett comunicst &l responsabili dafle atfivita di governance, sbbismo
ienlificato queli che sono stall pil risvant nellambilo della revisione conlabile del
bilarcio consolldato del'ssancizio in ssame, che hanno costituto quindl gl aspatti
chiave dalla revisions. Abbiama dascritio il aspstt nella relariona oi revisione.

Altre informarioni comunicate af sensi deli'art. 10 del Regotamento (UE)
B3r14

L'Azssembles degli Azionisli dedla F.LL A 3.p.A. ol ha conferilo in data 20 febbraic
2015 Fincarica di revisione legaike de! bilanclo desarclzio & corsolidato defla Sociatd
per gl esarclz dal 31 dicamibre 2015 al 31 dicembre 2023,

Dichiariame che nen sono statl presial] senizd diversi dafla revisione contabiie vietati
al sana! dalfarL 5, paragrafo 1, del Regolamenin {LE) 537/14 a cha siamo fimass
Indipendent| rispatio alla Socleta nal'esecuzions della revisione [egale.

Confermiamo che 1 giudirio sul bilancio consolidalo espresso nella presente relazione
4 in linea con quanto indicato nalia reiarione aggiuntva dastnata al Collegio
Sindacaie, nella sua lunzions dl Comitato per il conirello inlerno o fa revisiona
contabile, predisposta & sensi dell'srt, 11 del clisto Regolamenin.
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Relazione su altre disposizion: di legge e regolamentari

Giudizio & sensi dell’'art, 74, comma 2, lettora 8), del D.Lgs. 3910 o dell"art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 5898

G Ammiristrator] dadls F.LLA. 8p A sono responsabil] per la predisposisions deka
reiazions sula gestone & dalla relazione sul governo societads e gb asseiti proprigtari
del Gruppa FILLA, al 31 dicembre 2018, ncluse ka loro coerenza con i relalivo
bilareio consolidato e 1 loro conformila-aie norme di lagge.

Abblamo svolio le procedurs Indicale nel principio di revisions [SA tafa) 7208 o fine
di esprimers un gludlzio sulla coererza della ralazions sulla gesiicns e df alcune
specificha informazion! contenyte nell relazions sul governo soclstado « gl asssti
propiatari ndicate nelfat. 1238-bis, comma 4, del D Lgs. 5808, con || bilancio
consolidalo del Gruppo F.I.L.A. &l 3 dicembre 2018 & sula conformita delle stesse
alle norme df legge, nonché di nlasciare una dichiamzione wu evenuall arrman
significativi.

A nostio giudizio, 2 relezione sulla geslions & aleuns saeclfichs infomazioni
conténuta nall rslazions sul governo sociatario e gl pgsolti proprietar sopra
HEhlamats send cosrent con sl bilancio consolidalo del Gruppo F.I LA al 31 dicambre
2018 = sono redsite in conforrmita sile norme di legge

Con rifecimenio alla dichiarazione di cul affer, 14, comma 2, letiera e), del D.Lgs.
310, rilasciata siila basa dalle concscents e della comprassione delfimpresa & del
relativo contesto acquisite nel comg dell'atiivis di revisions, non abbiamo nulle da
fiparare.

Dichiarazione ai sensi del¥’sst. 4 del Regolamento Congob di atfvarione dal
D.lgs. 254/16

Gll Amminmstraion deba F.LLA. §.p.A sano responsabd per a pradisposizione della
dichiarazlone consolidata di caratiere non finenziario ai sensi del 0.Lgs. 25416
Abbiamo verificato lawenuta approvaziore da parte degli Amminisiraton delis
dichigrazions consolidala di caratlere non finanziaro. AJ sans| dellart, 3, comma 10,
del Dlgs F54/18, lale dichiarazione & cggeito di separsta attestazions di conformits
da parte nostra,

Milano, 28 marzo 2019

S.pA

Domenico Badin
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LIV - Bilancio d’esercizio di F'I;If"fi'_S?P‘A‘ al 31 dicembre 2018

Prospetti contabili del bilancio d’esercizio di F.LL.A. 8.p.A.

Prospetto della Sitnazione Patrimoniale e Finanziaria

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

wriae in Ewrd

Attivith S93.812.010 40R.597.849
Ativich Mon Correnti - 371.768.798 305.375.988
Arvita Immgzecial Nota | 5970112 2,830,357

Immobdl, Impianti & Macchinari Mota 2 3327617 5341 21

Adtewita Finanziare Kon Corrents MNote 3 12.576.786 2822952

Pertecipuzoni Nom 4 337.139.278 284950722

Aivith per Trposte Anticipate Nom 5 £ 755 007 5430933

Altivith Correnti i ' 222043212 103.221.861
Attivih Fnanzarie Correnti B Nom 3 42 687951 46,032 358
Athivid per Imposte Corrent Nata & 3067 686 2929 583
Rimaneree Nota 7 2907 865 28.123.553
Crediti Commerciali ed A¥ri Credi Nota 8 25364056 19,140,052
Drisponibilic aguede ¢ Mezn Equivalent Mot 9 121 246,654 6,995,275
Passivith e Pabrimonio Metto 593 812,010 4108.597.549
Patrimonio Netto Nota 12 265,689,261 165.281.639
Capitsk Socisle 46,799 406 37361184
Riserva 143388 769 98432 047
Ut {Perdiie) Riporte a Nuovo 28.868.576 15 £35.318
Utle {Perdra} dell Escreio 6.632.580 6.933 130
Passivith Non Correati "289.574.300 175.958.689
Passwita Finanziaric Non Correr Motz 13 BT80S 171255 104
Strumenti Finanziari Mota 17 1568852 D
Tratamente i Fne Rappocto Nota 14 1.653.905 1.779.352
Fondl per Rischied Oneri Nota 15 567,301 1.818.598
Passnita per Tmposte Diffesite Nom 16 1466126 1104 436
Passivith Corrontl 38.548.420 64.357.521
Passivitd Finanmare Coment Nota 13 7472987 IR612028
Fondi per Rischi ed Cogri Carrenta MNota 15 354,213 75.957
Passivith per Imposts Corenl Nota 13 953,171 L8716
Diehin Commerciali e Aliri Debil Nota 19 29567349 23,864,320
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Prospetio del Conto Economico Com plessivo

ot i Fu

Bitowcio Coneolidars o FELA

Hitencon & Evercizin 40 1A, KA

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Bicavt delle Vendite e deliz Prestezioni Mia 20 8BS 67T B3 G0 4
Al Ricaw & Provents . Moga 31 A3 Ted 317521
Totale Rieavi B — Q306441 B7.080.105
Cawit per Marzrie Prime, Sussidiarie, di Consuma & Mersi Haola 72 {40277 6T (39 188427
Cost per Servia & par Godimento Beni di Ters Hata 23 {27,585 7063} (23 041 720
Alm Csti Diversi Mota 24 [S05.030) {7349.622)
Varmaens Miters Prime, Semilavocati, Luvord m Cotso @ Prodott Fot Mok 22 8.2 £1.329 148
Costo del Lawgrg Mota 25 (12525 298) {13,524 563)
A mmora st Mol 2 (656 179} {1 654 718y
Ripristia [Svalwamomn) d Credid Commercialie Aln Crediti Hluta X7 434 230 {644, 284)
Totale Costi Dporativi - (B 168.44T)  {80.552.481)
Risultato Operutive B ipact s 8137994 6S2634
Proventi Fmanman Heda 259 15488017 | 2.04%. 761
Omen Finanziari Mioga 30 {14 830.028) (7 657 B56)
Ripristmi { Svelutazond) di Atvia Foanziirie ‘Hoa 11 (200,00 i
Svalitazinne deBe Partec pazsoni Yalutale con i Meindo del Costo __ Nom3i (A50.775] (3390
Risultato della Gestione Finonzdaria (23L.786) 1.013.959
Utite prima delle Impaste. 7 es06.208 7.541.593
Impozte sul Redden (619 182) {1.011.789)
Imposie Differite ed Anbcpale (3444067 403,336
Tntake Imposce - Mata 33 {1273 628) (608463
Risultato del Periodo 6612 580 6933130
.\:Iln I..u l]l[lt.:iﬂEIlli de:F Conto Economies Compless |vn._ S:he pL430NG cE5e e 12621 398) LSEart
riclassificati succe ssivamente nel dguliaw dell'vse reizio

Adegmamento Fai WVahe det Dervati di Cope riura (2621 398y 1 G52 47
Altri Componenti del Conta Economico Compleasivo che non passano esserp

4.031 96 895

riglassifieati suecessivamente nel Hsuftato dell'csercizio ( " Y09
ol Perdited Acuariah per Benefisi o Dipendent rlevan dire naments o Patrmonio Metio (47 463) 36407y
mposte su Provent ¢ Oneri rlevat direttamente a Patrimonia Metio 17.778 0
Ciosin rilevan dirsttarmente & Patrimonio MNetto {3:557 i) 0
Imposie su Provent ¢ Cnerl nkeval direfiamente o Patrimonio Meto 1.348.730 15,498
'.i'lﬁé_?‘,_‘i{;ﬁ;uncnu #i Conto Economico (!umpllesi-s-ivn al mettn degli effe ot fiscali .[6_.55355"9?__ 1011552
Risultaio del Conto Econemico Complessivo (10.779) 7,044,681
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

Silorcio Consolidhots Gmfm FiLA
Bilarcio of Erercista FLLA Spad

FROSFETTO DELLEYARATIONT DEL PATRIMONID METTC

Hiserva g ¥
Capitale Saciale  Biserva Lepale  Sovepprezza Rigerva (4519 Altre Riserve ?I.JEEI:::EB l;ﬂ“lFfEl:'.mﬂnl rnq:::.nn.u

yahort e mighiria o Sveo Azion|
31 Dicemboe 2HLE 31T T4 ST (AL I L7240 11LAZE 161 830
Variazirmi dedl esarize H 5 . . - 3 . i
Wili{perdim) 4i pericda = - - - - 8,033 543
Al Varazioni delfesercizic - 3 - an ENL . 3030
Tisultato del perinda o wili (perdif] ™ ! F e 17 . 6333 10153
rilevade dirciteime 8k & DAErim 0oid BEED

Destnmaons mt delfesnmio A0E + - a E . 1426 {HLa26) :
Dkstribuzmone df dreadend) apll aeioniss = = L = # @70 - @i
| Dicembre 1017 31251 T4 65.348 1351 e NS 15.555 6.933 16328
LIehperdits) di perado * = i i . = #.m33 hBLE
Aumentn Comish Sosiale #5348 . 0.413 = . 59550
O eri Cremelat all Anmism dek Capicle Sochals - :
ol et g e Tl g t s e
Ak Vaoriazioni delleseroinn £ - - 47 (1416} {1463
Risilua (o el peedode g orili (pendie) o - a

rilrvate dirmtmmants L parrimosio gelto e i il LA 6% lo1:124
Trestinasone neskas dolleseretzio 2017 . = - 2] LEaE] (331} E
ekt s dividarnet 1 aghi szionied - - - - [3.7260 - 3720y

31 Dicembae 2018 45T 1.434 151,768 [ 14587 18 M8 6613 148,683
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Rendiconto Finanziario

Ferteirs v afypliseser alf Paign

Arlario Conrolsdian (Frtypn FLA

Btancia o Eveyerzio F LA Epd

Al dhzemhbie J00E A1 dicembie 2017

Risuliots di Petuiln 631 £.933
Reitifiche per casti nan nluntmﬂlfﬂ altro! o P e L e e 3,004 4.623
At delie ARt Tninateinl & degh Tmmebl, Tmpanti ¢ Nacckind N 1-2 1656 1,665
Svnurazione Crediti ¢ Magarrna Nota @ (434) 64
Accaniemamei per TFE ¢ per Benefici a Dipendent 92 1Tk
Accantommenin af Fondo per Riscli ed Oneo INEEN

Effetto cimddo artivie & passivid o valuta su Operammi Commerciali Hota 24 45 426
PhasvalenasSfnmdvalenze dn eeasiong Amivioh Immeitenzli e Tmmolilf, Impain e Macchinar  Hota 20- 324 (32 4}
Provenn ed Oner Foasman MNetb Bota 20 - 30 {619] (4362
Ripetston [Svaliiamon| | o Anivitd Franmane Mot 31 0 -
Svaumziom delle Parecipazoni Hota 32 551 334E
Towelopedbs o o o e Wewdd 0 lew W
Inieprazont per; o s QYo (3.735)
Pugsmenrn imposta aul Rediio Mowa 7- 18 {1.409) (23146)
Differerze Cambio Mon reekate s At s Passivah in vabup Mo 38~ ¥D 2 (X173
Ihiferenze cambsa realnte s Anmrh @ Passivig in valoa MNoia 38 - 29 I (L1%)
Flussy di Cassa da Attvita Operativa peima delle Vadomoni del CCN IGE14 T.422
Vadaroni de| Cagitale Circotanbe Nete: =~~~ S . —— ..
Vamzone Rnmanenzs Moz B (858} 1302
Varazone Credii Conmerciali 2 Alid Credi Mot 9 (7344} (L31%
Varazione Debiti Commerciall ¢ Ak Db Tt 15 152 (870
Varazone TFR 2 Benefici o Dpenden Moin 14 (M0 5
Flusso di CossaNerto da Attivith Dperativa 1.745 6941
Totale Investmeana/Themyve stmenh m Altntd Imeptecu b Moda 1 4357 (AR 8]
Totabe ImvestinentyDnve stimenti o Immobil, Impeeti = Macchinan z {1-363) [Bib)
Totake Investnient Thesmyve stunenll n Parecipazon Migta 4 153,192) 5,556
Totake IvesinemuDismvestinenti m Alire Advia Foaoaare Mota 3 {31105 1601
Dividendi da soesela del Gruppo 7381 10,380
rtdre st necwb L5355 o]
Flusso di Casza Netlo da Attnviti di Inveghmento (53, 144) 15725
Totale Varierions Pammonio Metto Muota 12 DEO51 {3 THNY
interessi pagati Mita 29 {10:854) (2,038
Totale Incremento/Decremento Fitamnament sd alire Passnald fna noane Mota 13 BT 461 {40 Gy
Flusso o Cassa™Metto da Atovild i Finanzinmenin 174.650 147.356)
Alrre varisiont paiimons i pon neegris 425 ik
Fliwsa dl Cassa Netta dell'TBs e relzio 123,679 (24.615)
Dsponbdita Liqwde e Meaa Equvalents al netto det Conti Corvents Bancan Passon alf suno

el peito (5.432) 19.192
Misponibilich Cipoide « Mezzi Bqueivalenti ol Neto ated Contl Corrente Banear 18247 (5.452)

Pussivi o fine periodo

I Le dispowihilind liguide ¢ mezzl equivalenyi, a dicewbre 2018, sono part a 121247 mighiaio di Fuvo; § contf corventi

passivi sone parta 3000 mighaio df Furo al netto della quola relative agli interessi.

2. Le disponibilita [fiquide & mezzi equivalenti, o dicembre 2017, sono pari a -6.996 mighaia ff Ewa: § conti corrent|
prssivi sane pari a 12 428 miglizia di Fura af netto delfa guora relativa agli intersysi
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Auaacts Camgolldoe Crmnpe 8004
Bilaucio o 'Erereizio FI1LA Spd

Dicembre 2018 Dicembre 2017
valor: in mmglisio di Euro
Cassa ed altre disponibilith liquide nette iniziali {5.432) 19.193
Cassa ¢ Altre Disponibilita Liquide Equivalenti f.4996 15.193
Scoperti di Conto Corrente (12.428) ]
Cassa ed altre disponibilita liquide netie finali 118.247 (5.432)
Cassa e Altre Disponibilit Liquide Equivalent 121.247 6.996
Scoperli di Conto Corrente (3.000) {12.428)

St vimonda alla “Relazione degli Amministratori swlle Gestione " per quanio concerne i commenti e le relative analisi,
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Bilanein Consalicatg Gruppe £ 144

Auancin A Erercizie EILA Spd

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria ai sensi della Delibera Consob n.15519 del

27 luglio 2006

J ff pril i of ol
lard o itrdinn o Bieews HdlipkrsioeAHA Farti Carrelate H dhcemlive b7 Parti Correlaie
Adtivird 583,812 408 508
Adtivith Non Carrenii - 371,769 i ) ~ MEAT76 —
Attrerd [ownaiceab Mot | 54970 1.830
{mmnkill, Trmmant & Macehiran Nota 7 9328 8.3
At Firanssre ¥on Cerrent Moa 3 12577 1257 283 1.761
I’H.Itec'ﬂ'lmli Nota 4 137139 337109 28 951 184.93|
Atk per Tomposte A Anicipate Nata § 6735 3431
Attivita Correnti A 212.043 o 103,222
Altwild Frungiirle Cormnn " Nowm 3 47684 @280 - 45,032 45,680
Adbnata per npeste Corranti Mota & 3068 1930
Rimanesee Heta 7 Pl B3i§ R 0.T78
Credrh Commerciali ed Adird Ceedid Meta 8 ARG 12554 19.140 520
Lreponitibch Liguide & Mern Equivmbienn Hota @ 131297 905
Passivita ¢ Patrimonm Netio 593,813 408 598
Patrimonin Netio ) Nola 12 265,689 168282
Capiale Socilke ' 46790 17.261 N
Rmcrve 183,389 43z
Liuili Perding] Riporiarz a Muove e o 25655
Ltk (Perdia) del'Esereida 6633 6,033
Passivith Non Correnti i 289.574 175888
Passnita Finanziane Moo Comenl Nota 13 284278 712536 R
Streneits P Mot 17 1569 -
Trattaunerso di Fre Rapporti Mota 14 K 1779
Fondi per Rischi ed Onerd Mot 15 567 1E19
Basshaa per npuste Diffeeie Mata 16 L 466 1105
Passivich Carrentt 38.548 64358
Passwvits Finnmoare Corrent; Neta 13 T S a1z )
Foadi per Rischi ed Onert Corventi Meta 15 355 70
Pagsnid per Imposte Correnti Nota 18 953 18035
Debddi Conmmercil e Aln Dealin Nota 19 29567 4203 15,865 4,130
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Hijamete Cosolideie Grgppo FLLA

Bilaneto o Esereizio FILA SpAd

Prospetto del Conto Economico Complessivo ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27

Inglio 2006
- ﬁ"ml- Dlll l:li..'
3t dicembre 2818 Partl Co . 31 dieembre 2017 Sk Eiren i
warl o b fgdaria o Blire
Ricavidslly Yeodit= e dells Frestazon Mo 20 TLEM 13.508 #3.905 13334
Al Ricavd e Provent = Mo 21 11437 10.988 ERFE] Ll
TOTALE RICAYT 0.396 ‘ 57.080
Coeti par Mate fe Prime, Susidinne, di- Corsomo e Mere Nota 12 (40278 (181 (¥9.168) {17 908}
Comi per Sarvisi e per Giodinentn Beni di Ters Mot 23 {27.586) L2l (23002} 1957}
Alin Cosa Dinera Mok 34 (363 Ay (T
Varigzoes: Materie Prime, Semiavoral, Laven m Corsa & Frodoti Fimit Note 22 qR (132%)
Corer del Levoro Mern 25 [F2.525) (12.915)
Ammtariameni Hiia 36 {2 65E) (LGB
Ripriston [ Svnutazoni) df Credi Cammereiali a Al Credid W 27 44 o (644}
TOTALE COST] OPERATIVI = (52.148) m 1811'.5_5_1__}
RISULTATO OPERATIVO s §.524 :
Provead Firanzian tlgia 29 15 485 11855 12.050 TE782
[nen Frannar Mot 30 (14870] (T.658]
Bipristind {Svahtazman | di Astran Feunmarie Moce 31 (2K a
Fwaitazione defe Partecpazion Valiaie con il Metodo del Coso Meea 32 {E511 {3.3458)
RISULTATO DELLA GES'I‘[EEJ:[N&H‘!JAI{L\ T—— (131) L.oL4
UTILE FRIMA DELLE IMFOSTE . — Tms A 7541 )
Termeate sul Bodditn (6l%) (1012}
Irpaste Differce e Aniicipate 554} 403
AUTARDEEETE - R 3 o o AT S I .| IS e
RIBULTATO DEL PERIODO 6633 0933
Altri Companent! del Conto Economice Complessivo che possono essere
B i e {LB21) 1083
riclassificaii seccessivamenle nel rawlisto dell'ese reizin
Ade gmaments Fair abse dei Dervar di Coparmirs {2821 1053
Altri Cempagent! del Conro Economics Complessive che non pessone esiace
el e x ok [4.032) {41}
ricknssificati successivamenle oel risnltate dsll'saerciin
Utk Perdite) Athoaniz§ per Bereiic a Dipeadeat rizwd the n P atrimonio Mesio (am (55
Tmposte su Provan @ Oned rikvat direttamente & Patmmanio Neteo 11
Cegd rikved dirsttomeme & 2 airmome Memo 15,5510 15
loposte su Prevent ¢ Dwedi rikvatl dirstamente 2 Patnmono Nultio 1,540
Altri Componenti di Canle Econamice Complessivo al ;ﬂrﬂ deghi efe il frcall (6.653) L0112
Risuliatn del Contn Feanomico Cnmplessive (21} 7545
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Note llustrative al Bilancio d’Esercizio di F.LL.A. S.p.A.

Premessa

I bilancio d’esercizio della Capogruppo F.LL.A, S.p.A. (nel sepuito anche “Capogruppa™, o
“Societa”] al 31 dicembre 2018, predisposto dagli Amministratori della FIL.A. S.p.A., & stato redarto
in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dall'International
Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall'Unione Europea.

In particolare gii IFRS sono stati applicati in modo coerente & Wtti i periodi presentati nel presente

Tascicolo.

Per il bilancio d’esercizio di F.LL.A. S.p.A_, il primo anno di applicazione degli IFRS & stato il 2013,

[I bilancio d'esercizio di F.LL.A; S.p.A. & costituito dal prospettn della Situazione Patrimoniale e

Finanziaria, dal prospetto di Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario, dal

prospetio delle Variazioni di Patrimonio Netto e dalle relative Note [[lustrative.

Le modalita di presentazione dei prospetti del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018,

coerentemente con i prospetti preseniati nel bilancio consolidato, sono le seguenti;

= prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria: secondo lo [AS 1, le attivita e passivita
devono essere classificate in correnti e non correnti o, in alternativa, secondo I*ordine della laro
liquidita. La Societa ha scelto il criterio di classificazione in correnti e non correnti;

= prospetto del Conto Economico Complessivo: lo IAS | richiede alternativamente una
classificazione delle voci basata sulla natura o sulla destinazione delle stesse, La Societa ha deciso
di utilizzare lo schema delle voci classificate per natura;

= prospetio delle Variazioni del Patrimonio Netto: lo IAS | richiede che tale prospetto esponga la
variazione dell’esercizio di ogni singola voce del patrimonio netto o, diversamente, che evidenzi,
la natura dei proventi ed oneri rilevati in bilancio. La Societd ha deciso di utilizzare questa ultima
tipologia di prospetio includendo il prospetio di riconciliazione di apertura e chiusura di ogni voce
nel corpo delle note illustrative:

= schema di Rendiconto Finanziario: lo TAS 7 dispone che il rendiconto finanziario indichi i flussi
di cassa dell’esercizio classificati fra attiviti operativa, d’investimento e di finanziamento. | flussi
di cassa derivanti dall’attivita operativa possono essere alternativamente rappresentati secondo il
metodo diretto o utilizzando il metodo indiretto, La Societd ha deciso di utilizzare il metodo

indiretio.
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Tl hilancio d'esercizio di F.LL.A. S.p.A. & corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla
Gestione cui si fa rinvio per cio che concerne la natura dellattivita dell'impresa, | fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e i rapporti con controparti correlate, il rendiconto finanziario,
il conto economico e lo stato patrimoniale riclassificati e I'evoluzione prevedibile dellz gestione.

Il bilancio d’esercizio di F.LL.A. S.p.A. & slato redatto sulla base del criterio generale del costo
storico,

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alle deroghe di cui allo [AS 1.

La redazione dei bilanci e delle relative note in applicazione degli TFRS richiede |'effettuazione di
stime ed assunzioni. Tali stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri
fattori considerati ragionevoli nella fattispecie, sono state adottate per determinare il valore contabile
delle attivita ¢ passivita che non sono facilmente desumibili da altre fonti, sono nviste periodicamente
e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico. Tuttavia, trattandosi
di stime, va rilevato che i risultati che si consuntiveranno potranno differire da quelli rappresentati in
bilancio.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, ammaortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici a dipendenti, imposte e altri accantonamenti e fondi.

I criteri contabili seguiti nella formazione del bilancio, nonché il contenuto e le variazioni delle
singole voci dello stesso, sono riportati di seguito.

Si segnala che al fine di consentire una migliore comparazione, i dati relativi al periodo di confronto
sono stati adattati, ove necessario.

Tutti i valori sono espressi in migliaia di Euro, se non diversamente indicato.

Criteri di Valutazione del Bilancio d’Esercizio

Attivita immateriali

Le ativith immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica,
chiaramente identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi
sono iseritti al costo di acquisto se acquisiti separatamente, sono capitalizzate al Fair Value alla data
di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale.

Gli eventuall interessi passivi corrisposti al fine di finanziare ’acquisto ¢ la produzionc di attivita
immateriali, che non si sarebbero sostenuti se |'investimento non fosse stato effertuato, non sono

capitalizzati,
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Btmmcio ' Eseveiza F0L A SpA
Attivita immateriall a vita utile indefinita
Le atlivitd immateriali & vita indefinita consistono principalmente in attivita che non presentano
limitazioni in termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, econemico e competitivo, In
tale categoria rientra la sola voce “avviaments”. L'avviamento & rappresentato dall’esccedenza del
costo di acquisizione sostenuto rispetto al “Fair Value" netto, alla data di acquisto, di attivitd e
passivita costituenti aziende o rami aziendali, L*avviamento relativo alle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimonio netto ¢ incluso nel valore delle partecipazioni stesse.
Esso non & soggetto ad ammortamento sistematico bensi ad un test di verifica sull’adegliatezza del
relativo valore di iscrizione in bilancio ( “impairment fest”) che deve essere effettuato almeno
annualmente. Tale test viene effettuato con riferimento all’ unitd organizzativa generatrice dei Mussi
finanziari (“cash generating unit”™) eui & attribuito I'avviamento. L'eventuale riduzione di valore
dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dell’avviamento risulti inferiore al
suo valore di iscrizione in bilancio; per valore recuperabile si intende il maggiore tra il Fair Value
dell"unitd generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita, ed il valore duso.
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati per gli esercizi di operativita dell'unita
generatrice di flussi finanziari ¢ derivanti dalla sua dismissione &l termine della vita utile.
Le principali ipotesi adottate nella determinazione del valore in uso delle “cash generating wit”,
owvero dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso
continuative delle attivitd, sono relative al tasso di sconto e al tasso di crescita,
In particolare, il Gruppo F.LL.A. ha utilizzato tassi di sconto che si ritiene POSSANGO  eSpPrimere
correttamente le valutazioni del mercata, alla data di riferimento della stima, del valore attuale del
denaro e i rischi specifici correlati alle singole unita generatrici di cassa.
Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano dai pit recenti budget e piani pluriennali
predisposti dal Gruppo F.LL.A.
Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscono a condizioni correnti d*esercizio dell’attivita, quindi non
includono flussi finanziari connessi a eventuali interventi di natura straordinaria.
Le previsioni si basano su eriteri di ragionevolezza e coerenza relativamente all'imputazione delle
spese generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio
finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di
prezzo dei prodotti, che téngono conto dei tassi di inflazione attesi. T risultati dell’impairment test non
hanno generato nell'esercizio precedente perdite durevoli di valore.
Nel caso di una precedente svalutazione per perdita di valore, il valore dell’avviamento non pud
essere ripristinato.
81 rimanda alla Nota 1 del bilancio consolidato del Gruppo e d'esercizio della Societd per maggioti

dettagli in merito agli indicatori utilizzati per I"analisi dell’impairment al 31 dicembre 2018.
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Attivita immateriali a vita utile definita
Le zttivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti
lungo la loro vita utile per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. L ammortamento ha
inizio nel momento in cui "attivitd & disponibile all’uso,
La politica di smmortamento adottata dal Gruppo prevede:

= Marchi: sulla base della vita utile;

= Concessioni, Licenze e Brevetti: sulla base della durata relativa al diritto dato in concessiong

o in licenza e sulla base della durata del brevetio;

=  Altre Immobilizzazioni Immateriali: 3 anni.

Costi di ricerca e sviluppo
I costi relativi all'attivitd di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui
vengono sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti fra le “Artivitd Immateriali” laddove
risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= | progetto & chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili
in maniera attendibile;
s~ & dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
& ¢ dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
= epsiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata [utilita
dell’immobilizzazione immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto;
=~ sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto;
e Pattivita immateriale generera probabili benefici economici futuri,
L'ammortamento dei cost! di sviluppo iscritti tra le “Attivitd Immateriali” inizia a decorrere dalla data
in cui il risultato generato dal progetto & commercializzabile, L’ammortamento € effertuato in quote

costanti in un periodo corrispondente alla vita utile stimata del progetto di riferimento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati in bilancio al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. 1l costo include ogni onere direttamente
sostenuto per I'acquisto e/o produzione. Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare
I’acquisto e la costruzione di immobilizzazioni materiali, che non si sarebbero sostenuti s
IPinvestimento non fosse stato effettuato, non sono capitalizzati ma addebitati al conto economice in
base al periodo di maturazione degli stessi. Se un elemento relativo agli immobili, o agli impianti &
macchinari & composto da vari componenti aventi vite utili different, tall componenti sono

contabilizzati separatamente (componenti significativi) ed ammortizzati autonomamente. Gli
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immpobili, impianti ¢ macchinari acquisiti attraverso operazioni di apgregazione aziendale sono esposti
in hilancio al valore equo alla data di acquisizione,

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni  le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi per miglioric, ammodemamento e trasformazione aventi
natura merementativa delle attiviti materiali sono imputati all’attivo patrimoniale.

| contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati & diminuzione de) ptezzo di
aceuisio o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per la loro concessione si sono
verificate. Alla data dei presenti bilanci non risultano essere iseritti contributi pubblici a riduzione
della voce “Immobili, Impianti e Macchinari®,

Il valere di iscrizione di ciascun comporente delia voce “Immobili, Impianti e Macchinari® &
rettificato dall’ammortamento sistemarico, calcolato mensilmente a quote costanti dal momento in v

il bene ¢ disponibile e pronto all’use. in funzione della stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e del periodo comparativo sono le seguenti:

e Fabbricati 25 anni
= |mpianti e Macchinari 8,7 anni
= Attrezzalure 2.5 anni

= Alire Immobilizzazioni materiali:

= Macchine di ufficio ordinarie 8,3 anni
= Mohili e macchine d'ufficio elettroniche 5 anni
= Automezzi iniziali 5 anni
= Autovetture 4 anni
= Altro 4 anni

Beni in locazione finanziaria

Le attivita possedute in vitd di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo FIL.A. i rischi ed i benefici legati alla proprietd, sono
riconosciute come attiviti al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il contratto di locazione finanziaria, inclusa 'eventuale somma da bagare per
P'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata nel
bilancio tra le “Passivitd Finanziarie”. T beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquate
precedentemente indicate per la voce “Tmmabili, Impianti ¢ Macchinari®, salvo che la durata del
contralto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote ¢ non vi sia la

ragionevole certezza del trasferimento della proprietd del bene locato alla naturale scadenza del
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contratto; in tal caso il periodo di ammaortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di
locazione.

Le locazioni nelie quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ¢ benefici legati alla proprieta del
bheni sono classificati come contratti di locazione operativa. I costi riferiti a contratli di locazione

operativa sono rilevati lincarmente a conto economico lungo la durata del contratto di locazione.

Riduzione di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attiviti immateriali e materiali sono sottoposte alla
verifica di esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che interne al Gruppo, di
riduzione di valore delle stesse, Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando I"eventuale svalutazione a
conto economico. Nel caso dell"avviamento e delle altre attivith immateriali a vita indefinita tale stima
& effettuata annualmente indipendentemente dall’esistenza dei suddetti indicavori. 11 wvalore
recuperabile di un’attivitd ¢ il maggiore tra il suo valore equo ridoito dei costi di vendita e il suo
valore d’uso. 1l valore equo & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere quanio
I’impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. 1l valore d'uso & rappresentato dal valore attuale
dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivitd, Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futuri attesi sono atiualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione
corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell'investimento ¢ ai rischi specifici
dell'attivita.

Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo ¢
determinato in relazione alla “cash generating unit” cui tale attivila appartiene. Una riduzione di
valore & riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, ovvero della
telativa “cash generating unii" a cui essa é allocata, ¢ superiore al valore recuperabile.

Le perdite di valore di “cash generating wnit* sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unitd generatrice di flussi finanziari e, in secondo
luogo, a riduzione delle altre attivita dell'uniti (Gruppo di unit#) proporzionalmente al valore
contabile. Le perdite relative all’avviamento non possono essere ripristinate. Per quanto concerne le
altre attivitda diverse dall’avviamento, qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabile dell’attivitd viene ripristinato con imputazione a conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che 'attive in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata

effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.
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Partecipazioni

l.e parlecipazioni in societa rappresentano investimenti nel capitale di imprese.

Le partecipazioni in societd sono iscritte al costo di acquisto o sottoserizione, eventualmente ridotto
per perdite durevoli di valore, e valutate col metodo del costo. Qualora vengano meno i motivi di una

precedente svalutazione, il valore originario viene ripristinato,

Attivitd finanziarie

Le amivith finanziarie sono inizialmente rilevate al loro Fair Value (valore equo).

Daopo Ia rilevazione iniziale, le aftivita finanziarie sono valutate al loro Fair Valve, senza alcuna
deduzionz per i costi di transazione che possonoe essere sostenuli nella vendita o altra dismissione,

eccezion fatta per le seguenti “Attivitd Finanziarie™:

= “Finanziamenti e Crediti”, che devono essere valutati &l costo ammertizzato utilizzando il
eriterio dell’interesse effettivo;

= investimenti posseduti sino alla scadenza devono essere valutati al costo ammortizzato
utilizzando il criterio dell’interesse effettivo;

= investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non hanno un prezzo di mercato
quotato 1n un mercato attivo e il cui Fair Valwe (valore equo) non pud essere misurato
attendibilmente ¢ i derivati che vi sono correlati e che devono essere regolati con la consegna

di tali strumenti rappresentativi di capitale non quotati, che devono essere valutati al costo.

Riduzione di valpre di attivitd finanziarie

Le attivith finanziarie vengono valutate ad ogni data di riferimento dal bilancio per determinare se vi
sia qualche obieftiva evidenza che |'attivita abbia subito una perdita di valore. Un'attivita finanziaria
ha subito una perdita di valore se vi ¢ qualche obiettiva evidenza che uno o pil eventi hanno avuto un
effetto negativo sui flussi finanziari stimati aftesi di quell'attivitd. La perdita di valore di un'attivitd
finanziaria valutata al costo ammortizzato corrisponde alla differenza tra il valore contabile e il valore
attuale dei flussi finanziari stimati attesi artualizzati al tasso di interesse effettivo originale. La perdita
di valore di un'attivitd finanziaria disponibile per la vendita e calcolata sulla base del Fair Value di
detta atfivita.

Le attivitd finanziarie singolarmente rilevanti sono valutate separatamente per determinare se hanno
subito una perdita di valore. Le alre attivita finanziarie sono valutate cumulativamente, per gruppi

aventi caratteristiche simili di rischio di credito. Tutte le perdite di valore sono rilevate a conlo
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economico, Leventuale perdita accumulata di un'attivita finanziaria disponibile per la vendita rilevata
precedentaments nel patrimonio netto viene trasferita a conto economico.

Le perdite di wvalore vengono ripristinate se il successivo incremento del valore pud essere
oggettivamente collegato a un evento che si & verificato successivamente alla riduzione di valore, Nel
caso delle atiivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato e delle attivitd finanziarie disponibili per
la vendita corrispondenti a titoli di debito, il ripristino & rilevato a conto economico. Nel caso delle
attivitd finanziarie disponibili per la vendita rappresentate da titoll di capitale, il ripristino & rilevato

direttamente nel patrimonio netto.

Disponibilitd lignide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con
le banche. altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilitd
liquide entro novanta giomni). Le stesse sono valutate al Fair Value ¢ le relative variazioni sono
rilevate a conto economico. Lo scoperto di conto corrente, viene classificato tra le “Passivitd

Finanziarie Correnti™.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono rilevati inizialmente al Fadr Palue e, successivamente alla
rilevazione iniziale, sono valutati a costo ammortizzato urtilizzando il metodo dell’interesse effettivo._ 1
crediti commerciali e gli altri crediti sono ridotti da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima
delle perdite di valore che sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno
le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle atfivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall*applicazione del costo ammortizzate qualora non
fosse stata effettuata la svalutazione.

Il fondo svalutazione crediti effettuato al fine di valutare i crediti al loro minor valore di realizzo,
accoglie le svalutazioni effettuate per tener conto dell’obiettiva evidenza di indicatori di riduzione di
valore dei crediti commerciali. Le svalutazioni, che risultano basate sulle informazioni pid recenti
dispenibili e sulla miglior stima degli Amministratori, sono effettuate in modo tale che le aftivita
oggetto delle stesse siano ridotie in misura tale da risultare pari al valore attualizzato dei flussi di
cassa ottenibili in futuro.

Il fondo svalutazione crediti & classificato a diretta riduzione dei crediti commerciali e degli altri
crediti. Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sonc classificati nel conto
economico alla voce “Svalutazioni”. la stessa classificazione & stata utilizzata per gli eventuali utilizzi

e per le svalutazioni dei crediti commerciali.
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Rivlanenze

Le rimagenze di matede pﬁme_;.‘samﬂayafaii 'epmdn_tti_ finiti sono valutate al hifnor valore tra-il costo
di acguisto o di fabbricazione, comprensive deghi enari accessari, deferninate seconda 1t metodo del
costo medin penderato, ed il vaiore neite 4 p;t;.sunm, realizzo desumibile dajl’ andamente di mercato.
Il valore niette di realizzt certisporde al prezZo di vendita stimato nel rormale svolgimerito
detl'attivit. 4l netto dei costi stimati di completaments nonché della stima. dei costi necesdsri per
réalizzare la vendita.

Le scorte ohsolers e di lento rigiro sorio svalutate in relagione alla loro: possibility di utifizza o di
realizzo:

1 costo-di -acquiste € stato ufilizzato per 1 matedali di direfto-od inditeite impiege, acquistafli ed
uiflizzati red eielo produttivo, 1| costo 4T produzione & state. invege-utillzzato per'i prodotti finit od in
corsodi pttenimento.dal processe di laverazidne:

Per la determinazione del costo di acquists si8 avato riguarde del prezzo effettivaments spsteriuteal
neto degli scontl commerciali.

et coste-di produzicne sono statl invédes éonsiderafi, oltfe al costo dei msteriali impiegati, come
sopra definito, { costi Industriali di direttd ed wdiretta impifazione. T costi-di indiretta imputaziopa
st stiti alfscati- sulls base defla capacita produttiva notmale-deégli impianti.
Sia:pE'r-ﬂ’;ct!atﬂ'ﬁi}am;'uistu'ch&' per gasila di'pmﬁu?;i@ne song-stati esciusi | zogti di distibuzione.

Feadi per rischi ed aneri

Gli dccantonamentt a fondi per rischi ed- oneri ¥ono rilevafi in: Bilangio quande: il ‘Grsppo. ha
un’cbbligazione: attuale, fegale o implicita, dervante da un eventd. passato; & probabile clie
Padempimento «dgl"obbligazivne sia ongrdso & Fammontare dell’obbligazione: puty essere stimato:
aftendibilmente:

Societd pagherelibie. per estinguere Tobbligezione ovverd per trasferifa a terzi; Quanda leffette:
finanzigrio del fempo. & significative e le date di- pagamenta delle-obbligazion sono attendibilmente
stimahili, ["accantonamento & -oggetto di ﬁt_tuali_'z;az.ig_nc._l_l tasso utilizzatonella determinazione del
valore athiale-della passivila riflette § valcti correnti di mercato ed include gl effetti wlteriori relativi
al fischiorspecifito associabile a.ciascuns passiviia

I fondi sene pieriodicamente aggiornati pec riflétiére ¢ variazioni-dellestime dei costi, dei temipi di
realizzazions - del tasso di atfualizzazione;.le. revisioni di stima .dei fondi sono imputate nella
medesima vace di ¢onte economice che ha precedentemente ascdito Paceantonamenta ovverp,

quando la-pessivitd @ relativa ad gitfivitd, in confropsrita Al attivitd a éuj si riferisee:
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Nelle note di commento sono illustrate le passivitd potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni
possibili {ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al
verificarsi o meno di uno o pit eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo dell"impresa; (ii)
obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cul ammontare non pud essere stimato

attendibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso.

Fondi per ristrutturazione

Viene rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un deftagliato programma formale & stato
approvato che abbia fatto sorgere nei confronti di terzi interessati la valida aspettativa che I'impresa
realizzerd il piano di ristrutturazione, perché ne ha iniziato la realizzazione o perché ne ha gia

comunicato gli aspetti principali ai terzi interessati.

Benefici a dipendenti
Tutti i benefici a dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza

econamica.

Piani a contribuzione definita

| piani a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
ai quali l'entitd versa dei contributi fissi a una entita distinta ¢ non avra un'obbligazione legale o
implicita a pagare ulteriori contributi. 1 contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono
rilevati come costo nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. | contributi versati in
anticipo sono rilevati tra le attivitd nella misura in cui il pagamento anticipato determinerd una

riduzione dei pagamenti futuri o un rimborse.

Piani a benefici definiti

[ piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai
piani a contribuzione definita. L'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti
viene calcolata separatamente per ciascun piano, stimando l'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitd prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti
esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale, mentre gli eventuali costi
relativi alle prestazioni di lavoro passate non rilevati in bilancio e il Fair Falue di eventuali atfivita a
servizio del piano vengono detratti dalle passivitd, 1l tasso di attualizzazione & il rendimento, alla data
di riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini
delle obbligazioni del Gruppo e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i benefici

saranno pagati. Il ealcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione
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unitaria:del crediio, Qualora il calcols generi un beneficio per il Grujips, 'attivie rilevata’ & Hiriitataal
totale netto-di‘ogni costo-relativo alfe prestazioni di lavere:passate non rilevato e el valore attale di
dgni beneficio eponomico dispenibile sotto forma di nintborsi disponibili da} pianc o & riduzioni dei
coritributi futurk def piano. Se vengono apportati det mighorzmentiai benefici di vd pifno, la guota di
benefici cosi incrementata relativa alls prestazioni di lavors passate viéne rilevita come costd &oniin
gritetis 4 quole costadi per v perinde medio' fing alla maturaziors det beriefici. Se. i benefici
maturaia immediatitaente, il costoviene rilevato immediataniente a conlo eporiomico.
[ Gruppo tileva i gl il & le perdite: attwariall- dertvantt da. un piane a benefici definiti:
direitamente e.immeaiatammtﬂ-nal:-patrfmﬂrii.n:nﬁ'tt,n'..
In seguito-dlle modifiche apportate ella discipling del Traltamerto di Fine Rapporte {“71F.R. "} dalla
Legge 27 dicetiibre 2000, m. 296 ‘¢ suteessivi Decreti & Reédolamentt (“Riforma Previdenziale™)
ertmaqiati tiel -primi mesi del 2087, la-Capogruppo FIL.A. S.p.A. ha adottato ii sefuents trattamenta.
contabile:
w1 T'FR, maturato al 31 dicembre 2006 2 congiderato:un piana & benefici definiti secondo la.
TAS 16 T benefici garartiti ai dipendenti, sotto-forria i ToF.R., érogali i coincidenza della
cessazione-del rapporto-di lavoro; sone riconssciuti nel periodo di maturaZione del diritio;
e~ il TFR, fatrate dal 1° genriada 2007 .2 considerato un pidnd & contriburione definits &
‘pertatto, feontritaiti maturati nel periodo 5000 stati intaramente rilevali eome coste ed ,espn,sﬁ.
come debifo nefla voce. “Trattamento i Fine Rapporto™, dope aver dedotto eventali

contriboti gia versati.

Alt benefict ai dipenderiti a:lungs termirie

L!dbhligaziﬂﬁc?m:m.dcl -Gr-u.ppo: a sepuito di benefict 7 dipendenti 2. lungn dermine, diversi -da quelli
derivanti-da piani pensionistici, corrispande alliimporto-de] beneficio fuinro che 3 dipendenti harino
maturato pet le prestazioni di lavoro fgll'esercizio corrente & negli-esercizi precedentd. Tale beneficio
viene attublizzato, mieatré il Far Valise di evedtuali attivitd visce defratto dalle passivita. T tassoidi
stmalizzazione & il rendimerito; alle daia di riferimento del bildncio; delle cbbligazieni primarie. le eni
date di- scadenza approssimano i termini deile dbbligazioni-del Gruppo. L'obbligazione viene caleolara
utlizzando il metodo della proiezione unitaria dal oredito; Gli everituli utili ¢ perdity atfuariali sin

rilevati astato patriipnisie nell'ssercizio in‘eul emergone.
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Benefici a breve termine per i dipendenti

[ benefici a breve termine per 1 dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel
momento in cui viene fornita la prestazione che da hiego a 1ali benefici.

[l Gruppo rileva una passivita per l'importo che si prevede dovra essere pagato in presenza di
un’obbligazione effettiva, legale o implicita, ad effetiuare tali pagamenti come conseguenza di eventi

passati ¢ pud essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazione.

Passivith finanziarie

Le passivita finanziarie scno rilevate inizialmente al Fair Falue, comprensivo dei costi di transazione
ad esse direttamente attribuibili. Successivamente tali passivitd sona valutate al costo ammortizzato.
Secondo tale criterio tutti gli oneri accessorl relativi all’erogazione del finanziamento sono portati a
diretta variazione del debito, rilevando le eventuali differenze tra costo e valore di rimborso nel conto

economico lungo la durata della passivita, secondo il metodo del tasso di interesse effettivo.

Strumenti finanziari
Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al Fair Falue e, successivamente all’iscrizione
iniziale, sono valulati in relazione alla classificazione, come previsto dallo [AS 39,
Per le attivita finanziarie tale tratamento & differenziato tra le categorie:
= Awivita finanziarie al Fair Value con variazioni imputate a conto economico;
= [nvestimenti detenuti fino a scadenza;
= Finanziamenti e crediti:
= Attivita finanziarie disponibili per la vendita.
Con riferimento alla passivita finanziarie, sono invece previste due sole categorie:
&= Pagrivitd finanziarie al Fair Palue con variazioni imputate a conto economico;

= Passivita al costo ammortizzato.

Coersntemente con quanto stabilito dallo TAS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I* hedge accounting solo quando: (1) all’inizio della copertura esiste la
designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa e si presume che la
copertura sia efficace; (ii) ["efficacia pud essere attendibilmente misurata; (ifi) la copertura stessa &
efficace durante i diversi periodi contabili peri quali & designata.

L’efficacia delle operazioni di copertura ¢ documentata sia all’inizio dell’operazione sia

periodicamente (almeno a ogni data di riferimento del bilancio o delle situazioni infrannnali).
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Quando i derivall di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertura (fafr value hedge), 1 derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto
gLanomico.
Quando i derivati coprono rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copermura
(cash flow hedge), la parte efficace delle variazioni del fair veiue dei derivati ¢ rilevata tra le
componentl di conto economico complessive ¢ presentata nella riserva di copertura dei flussi
finanziari. La parte inefficace delle variazioni del fair value dello strumento finanziario derivato viens
rilevata immediatamente nell*utile/{perdita) d’esercizio,
Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati inizialmente al fair value coerentemente con
quanto stabilito dall’'lFRS 13 e dallo IAS 39, e i costi di transazione attribuibili sono rilevati a
conto economico nel momento in cul sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale, pli strumenti
finanziari sono valutati al fair value,
1 metodi di determinazione del fair value in merilo a tali strumenti finanziari, con finalitd contahbili o
informative, sono riepilogati di seguito con riferimento alle principali cateporie di strumenti
finanziari, cui somo stati applicati:
= Strumenti finanziari derivati: sono stati adottati gli adeguali modelli di pricing basati sui
valori di mercato dei tassi di interesse;
== crediti e debiti e attivitd finanziaria non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza
superiore ad | anno € stato applicato il metodo del discounted cash flow (attualizzazione
dei flussi di cassa attesi in considerazioni delle correnti condizioni di tasso e merito
creditizio) per la determinazione del Fuair value alla “first recognition” Le rilevazioni
successive effettuate secondo il metodo dell ' “amortized cose ™
= sirumenti finanziari quotati: & utilizzato il valore di mercate alla data di riferimento.
In relazione agli strumenti finanziari valutati al Fair value, UIFRS 13 richiede di classificare tali
strumenti in base alla gerarchia di livelli prevista dal principio stesso, che riflette il grado di
osservahilita sul mercato degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i
seguenti livelli:
= Livello 1: quotazioni non rettificate rilevate su un mercato attivo per altivita o passivila
nggetto di valutazione;
= Livello 2: input diversi dai prezz quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
sul mereato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (cio@ in quante
dertvati dai prezzi);

= Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.
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Debiti commerciali e aliri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti, sono valutati, al momente della prima iscrizione, al Fair Value,
normalmente pari al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato, qualora 'effefto finanziario della dilazione di
pagamento sia significativo, Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi sia la possibilita di
stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per rifletiere tale cambiamento sulla base

del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

Imposte correnti, imposte differite ed aktre imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle Societa del
Gruppo applicando le aliquote fiscali in vigore alla data di redazione della presente relazione.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi effetto fiscale sia riconosciuto
direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, somo incluse tra i
costi operativi (“Costl per Servizi e per Godimento Beni di Terzi"™ e “Altri Costi Diversi”). Le
passivita correlate alle imposte indirette risultano classificate nella voce “Alwi Debit™.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono determinate secondo il metode dello
stanziamento globale delle attivita/passivita e sono calcolate sulla base delle differenze temporanee
esistenti tra il valore contabile di attivitd e passivitd e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
tenuto conto delle aliquote d"imposta previste dalla legislazione fiscale in vigore per gli esercizi in cui
le differenze si riverseranno, ad eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle
differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede 'annullamento
nel prevedibile futuro, e sulle perdite fiscali riportabili a nuovo.

Le “Attivita per Imposte Anticipate™ sono classificale tra le attivita non correnti e sono contabilizzate
solo quando sussiste un’elevata probabilitda di realizzare redditi imponibili futuri sufficienti a
recuperarle.

La recuperabilitd delle “Aftivitd per Tmposte Anticipate” viene riesaminata ad ogni chiusura di

periodo e per la parte per cul non sia pitt probabile il loro recupero sono imputate al conto economico.
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Ricaviec cost

Ricanoscimento dei ricavi

| ricavi ed i proventi, sono iscritfi in bilancio, in accordo con I'IFRS 15, al nefto di resi, sconti,
abbuoni ¢ premi, nonché delle imposte diretiamente connesse con la vendita dei prodotti ¢ la
prestazione dei servizi. In particolare, i ricavi per la vendita dei prodotti sono contabilizzati quando
viene trasferito il controllo dei beni in capo all"acquirente. Tale momento, sulla base delle elausale

contratiuali piv frequentemente ulilizzate, coincide con la spedizione dei beni stessi.

Riconoscimento dei costi

I costi sono rilevati quando relativi a beni e servizi acquistati o consumali nell’esercizio oppure
guando non si possa riconoscere un'utilita eccedente il periode di riferimento,

| costi diretamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono contabilizzati a diretta riduzione del
patrimonio netto,

I costi commereiali riferiti all’acquisizione di nuovi clienti vengono addebitati & conto economico

quande sostenuti.

Proventi ed oneri finanziari

[ proventi finanziari comprendono gli interessi atlivi sulla liquidita inveslita, i dividendi attivi, i
proventi derivanti dalla vendita di attivita finanziarie disponibili per la vendita. Gli interessi attivi
sonp rilevati 2 comto economico per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effeftivo. |
dividendi attivi sono rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel

caso di titoli quotati, corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli ongri finanziari comprendone gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri finanziari in
relazione ai fondi, i dividendi distribuiti sulle azioni privilegiate rimborsabili, le variazioni del fair
value delle attivitd finanziarie al fair value rilevato a conto economico, le perdite di valore delle
attivita finanziarie. | costi relativi ai finanziamenti sono rilevati a conto economico utilizzande il

metodo dell'interesse effettivo. Gli utili e le perdite su operazioni in valuta sono esposti al netio.
Dividendi

| dividendi da riconoscere agli azionisti sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte

dell” Assemblea.
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Utile per azione

L utile/{perdita) base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la
media ponderata dells azioni in circolazione durants il periodo.

Ai finl del calcolo dell’utile/{perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in
circolazione ¢ modificate assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto
diluitivo,

Anche il risultato netto & rewtificato per tener conto degli efferti, al netto delle imposte, della
Conversione.

L'Utile (perdita) diluito per azione € calcolato dividendo il risultato economice della Societa per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto

diluitivo,

Uso di stime
La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori I"applicazione di principi e di
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su valutazioni e stime fondate
sull'esperienza storica ed assunzioni che vengone di volta in volta considerate ragionevoli e
realistiche in funzione delle relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni ha effetto
sui valori delle attivita e delle passivita dei costi e dei ricavi nlevali in bilancio e sull”informativa
relativa ad aftivitd e passivitd potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. T risultati a consuntivo
potrebbero differire da tali stime.
Di seguito, sono brevemente descritte le voci di bilancio che richiedono pid di altre una maggiore
soggeltivita da parte degli Amministratori nell'elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento
nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati
finanziari aggregati riesposti.
= Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo
svalutazione per tener conto del loro effettivo valore recuperabile. La determinazione
dell’ammontare delle svalutazioni effettuate richiede da parte degli Amministratori I"esercizio
di valutazioni soggettive basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in
merito anche alla solvibilita del cliente, nonché sull’esperienza e sui trend storici.
= Valutazione dell’avviamento e delle aitivitd immateriali a vita indefinita: in accordo con i
principi contabili applicati dal Gruppo, I'avviamento e le attivitd immateriali a vita utile
indefinita sono sottoposti a verifica almeno annuale ( “'impairment test'") al fine di accertare se
si sia verificata una riduzione di valore degli stessi. Tale verifica richiede da parte degli

Amministratori 'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili
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all'interno del Gruppo e dal mercato, nonché dall’esperienza storica; le stesse dipendono
inoltre da fattori che possono wvarlare nel tempo influenzando le valutazioni e le stime
effettuate dagli Amministratori, [noltre, qualora venga determinato che possa essersi generata
una potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa
ulilizzando tecniche valutative ritenute idonee.

Fondi rischi; Pidentificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o
implicita) & in aleune circostanze di non facile determinazione. Gli Amministratori valutano
tall fenomeni di caso in caso, congiuntaments alla stima dell’ammontare delle risorse
economiche richieste per 'adempimento dell’obbligazione. Quando gli Amministratori
ritengono che il manifestarsi di una passivitd sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati
nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luoge ad aleun stanziamento.

Valutazione delle rimanenze finali: le rimanenze finali di prodotti che presentano
caratteristiche di obsolescenza o di lento rigiro sono periodicamente sottoposte a test di
valutazione e svalutate nel caso in cui il valore recuperabile delle stesse risultasse inferiore al
valore contabile, Le svalutazioni effeliuate si basano su assunzioni ¢ stime del management
derivanti dall’esperienza dello stesso e dai risultati storici conseguiti.

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro: le societa del Gruppo
partecipano a piani pensionistici e aliri benefici successivi al rapporto di lavoro in diversi
Stati; in particolare in [ltalia, Germania, Stai Uniti, Francia, Canada e in Messico. 1l
management utilizza molteplici assunzioni statistiche e fattori valutativi con Pobisttive di
anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri, dalle passivita e della attivita relative a
tali plani. Le assunzioni riguardano il tasso di sconte ed il rendimento atteso delle attiviti a
servizie del piano, i tassi dei futuri incrementi retributivi. Inoltre, anche gli attuari consulenti
del Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni.

La contabilizzazione delle imposte anlicipale & supportata da un piano di recuperabilita
predisposto sulla base di ipotesi e assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto

ragionevoli,
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Premessa

La societd F.LL.A. S.p.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotli per
Pespressione creativa, realizzando articoli da scrittura ¢ da disegno quali pastelli, tempere, paste da

modellare, matite, ece.

La societa F.LL.A. S.p.A., Fabbrica Italiana Lapis ed Affini (di seguito “la Societa™) é una societd per
azioni avente sede legale in Pero (ltalia), via XXV Aprile 5. Le azioni ordinarie della Societa sono
ammesse alle negoziazioni sul MTA, Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Traliana S.p.A.

a decorrere dal 12 novembre 2015,

Il bilancio separato di F.LL.A. S.p.A. & swato redatto in conformitd agli International Finanecial

Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Si evidenzia di seguito la sintesi della compagine azionaria della Societd a seguiio dell’aumento di

capitale sociale sottoscritto interamente nel dicembre 2018,

Per maggiori dettagli sull’operazione di aumento di capitale sociale si rimanda alla nota 12 — Capitale
sociale e Patrimonio Netto del bilancio consolidato del Gruppo F.LL.A. al 31 dicembre 2018.

La nuova composizione del capitale sociale di F.LL.A, S.p.A. & la seguente:

Azipnisti Azioni ordinarie W

Pencil S.p.A. 13,694 564 32008

Yene European Investment Capial 5.p.A 375852 9 6%

Sponsor J6L291 (b 84%

hiarket Investors 24,857,157 58.10%

Totale 43,788,884

Azionisti Aziani ordinarie Agioni classe B Totale Dirith di Voto
Peneil S.pA. 13,654, 564 B.OH1 8BS0 21.776.420 56,6050
Venice Ewropean Investment Capial 5.p.AC 3875852 3 875.852 5,78%
Space Holding Sr 361291 I61.291 0,54%
Market Invesiors 24.857.157 24 8571597 37.08%
Totale 42.788. 884 B.081.856 50.570.740

206



S eIl

Hibauredy Cemsoliofate Grappo F1T.A.
Rilaneta o Eierrtzn 404 SpA

Il presente bilancio relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 é presentato in Euro, essendo
I'Euro la moneta corrente nell’economia in eui la societd opera ed & costituito dal Prospetto della
Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Prospetto di Conto Economico Complessive, dal

Rendiconto Finanziario d’Esercizio, dal Prospetio delle Variazioni del Patrimeonio Netto, dalle Note

Mlustrative ed & corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione.
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F.LL.A. S;p.A. ha adottato 'IFRS 15 = L*IFRS 9 dal 1° gennaio 2018. Gli altri nuovi principi che

sono entrati in vigore dal 1° gennaio 2018 non hanno avuto effetti significativi sul bilancio separato di

FIL.A. SpA. In conformitd ai metodi di prima applicazione selezionati. Le informazioni

comparative non sono state rideterminate. Si riportano nel seguito il Prospetto della Situazione

Patrimoniale e il Prospetto del Cento Economico complessivo con indicazione degli effetti derivanti
dall’applicazione dell’IFRS 3 e dell'[FRS 15. Non vi sono stati impatti significativi sul Rendiconto
Finanziario di F.LL.A. al 31 dicembre 2018,

Prospetto della sitmazione patrimoniale e finanziaria

31 dicembre 2018

31 dieem bre: 2018

Es-post Rettifiche TR e Lt Ex-ante Reetifiche
Albviia 593,812 250 594.062
A NewCoenti o wae  eh e
Attivita lmmaterizl 5,970 5.070
Iumobils, Tmypisnt & Macohinar 4,328 4528
Atk Finenziace Non Correni 12577 12.577
Parecipazioni 337139 337130
Aftivita per Impeste Anticipate £.735 (B0) ' £ 575
Ativit Corventt - 222043 . mam
Ampvits Finanziarie Carventi I 42 688 200 47 888
Alavita per Imposte Cormrenll 3,068 3,068
Fananenze 2007 20.072
Crediti Cormmesciali ed Al Crediti 25,969 130 26.099
Crispanihiim Taqnide & Mezzi Equivalanti 121.247 121.247
Pussivitd & Fatrimonio Meiw 355812 1501 394,062
Patrimonie Netto 265,689 250 265,939
Capatale Socmlz 46,799 46,759
Riserva 183,389 183,389
Lk (Pecdite) Riportate a Muove 28.860 5Th 9443
ik (Perdita) dell Esarcizic a.633 (326) 6307
Passiviid Non Comenti L L - 289.574 B - 2wesm
Passivith Finanzirie Mon Correnti 24278 234378
Smumenti Fimanzan 1568 1.568
Beneficra Dypenderh 1.654 1.694
Fondi per Rischi ed Onenl 567 67
Passivitd per fmposte Daffzrie 1466 1.466
Alid Debitd
Paswita Comensi - 38548 . 38,547
‘Passwvila Finarzerie Corett. qam - ]
Fondi per Rischi ed Onen Comeati 555 555
Passrdtd per Imposte Correntt ¥53 953
Debiti Commerciak e Adird Debin 19.567 29.567
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31 dicembre 2018
Ex-pust Rectifiche

31 dicembre 1018

Rettifiche IFR
¥ 3 Ex-ante Rettifiche

Ricawi delle Vendie o delle Prestzioni THETG 3.855 813515
sl i R " W L. OO ...
_l'utnl: Riciivi o o sk Al s wans o - 3635 oo 338D
Costi per Matere Prime, Sussidiorie, di Consumo e Mere [ 2TEY - 40,278)
Costi per Servizi e per Godmento Benr di Ters (37, 586) {3.388) (30.974)
Altn Costi Divers (5067 {506
Variagone Mageric Prime, Sermilnvirat], Lavoed in Corso g Prodoni Fingi PER] i [E)
Costo dal Lavors (12525 - (12.525)
Armimorkme at (26358 - {2.658)
Rigristini { Svaluazon) di Credito Commercinh e Aln Credrt 434 L . .63y
Totale Costl Cperativi O AR ) PELEC LTS NI | .
Risultelo Operative, il ———— 230 7948
Proventi Fingnziri 15,439 - 15 489
Oitveri Finanesr (14,870 (267) {15 137)
Ripristim (Svalstamondg 4 Adtvid Finanmacs (200) 26K -
Svalitazione defle Partecipazion YValulate con i Metodo del Costo (651) L 6Ty
Risultato della Gestione Finaneiaria {232) (67) {290}
[I_til;_- o i b s e Mt 79‘_]5

Imposte sul Raddao {615 = {619)
Impeste Differis od Amticpate. (6534) 125] {683)
Totale fmpasie (argy @29 (1.303)
Rizultaio de| Periodo 6.633 (3i6) 6307
Altri Componenti del Conto Economico Complessivo che possonn (2.621) B (1.621)
#9gere relazsifieati suecessivamente nel risuliato dell’e s e reizo :

Adepuamento Far Yahe dei Denvat di Copertura 12621) - (2620
Altd Cemponenti del Conto Economice Complessivo che non possono (4.032) ) {4.032)
exsere delsaificall soeeessivamente nel s ulinto dell'e s e reldo : d

Ll Perdite) Athmriah per Bepefiera Dipendenh rdeval dore thamentz a (am i} 4
Patrmone Meno

Imposte si Proventi & Onen rileval direttaments a Patnmonio Netio (] - 13
Costi di Transazione sicAvmento df Capisle Socml: (5.551) [5.551)
Tmposte su Broventi e COmeri rilevat dirennmente o Patrimonio Netto 1.549 1,549
Altri Companenti di Canto Econamica Complessiva ul netto degli efe il (5.653) T (6681
Riznltata del Como Feonomics Complessivo {21} (326) (347)
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Nota I - Attivith Immateriali

Le attivita immateriall al 31 dicembre 2018 ammontane a 5.970 migliaia di Euro (2.830 migliaia di

Euroal 31 dicembre 2017) e sono composte unicamente da attivitd immateriali a vita utile definita.

Si riporta la movimentazione dell*esercizio in esame.

Nota |« ATTIVITA" IMMATERIALTD A VITA DEFINTTA

Brevetti = Dirithi :
PR '"td': Coneassionl, Licemzs,  Immobilizzazinni ia Alire Fnmobilzasion

Marchi e Birits Simili Corso Tmmabértull Lt

wirfeaed i gl o Era J""!-"?E"'? L -

Mo vimeniminme Costo Storira
1 dicembrs 2016 190 .14 5 234 SA32
Incrementi defl*esercizio . » Lgaz 173 (B |
[rrementi (fnvessimanti) - 1o | 42 iz |964
Decrementi dell"ezorcizio ~ z o,

Altre Vanaznn Decrementatve - - *

31 digem bee 3017 190 Sas W7 1 ] T.106
[ncrement] dell’esercio in 17 L3&2 i0is 4,395
Tnersmenti (Tnvestinen) 1] i7 3068 Lio2 4,306
Ricbssbiche Incroment - - (1. 716} | 716

31 digem bro 2018 20} .10 ERL 5534 L1583
Mlovimeniszlone Amimaomament

31 dicem bre 20186 (136} (2.527) = (.02 14.783)
Increment dellesercizia {11} (3t - 191} (182)
Ammartemens Esereizis {n 18 - (4] {182y
Deecrementi dell esercizio - - - - -
31 dicembhre 1017 (147} (2,707} - {2,111} [ E5)
Incrementi dell*esersizio {10 73 = 1474} [(1.25T)
Ammariamenti Eseroires (ro 73} - {1.174} {1257}
31 dicembre 1038 {157 [2.78) a {3.285) {6.213)
Yalore metio al 31 dicembre 2016 54 a7 365 123 1%
Valore meito al 31 dicembre 2017 43 376 2.007 408 1.8
Valore metto al 31 dicembre 2018 43 30 3.359 2.74% 5970
Variazione 2017-2014 1] 5] 1382 1. 844 144

La voce “Brevetti ¢ Diritti d’Utilizzo delle Opere d’Ingegno™ ammonta a 43 migliaia di Euro al 31
dicembre 2018 (43 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

La vita utile media residua dei “Brevetti e Diriui d'Utilizzo di Opere di Ingegno™, iscritti in bilancio al
31 dicembre 2018, & di 5 anni.

La woce “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili” ammonta a 320 migliaia di Euro al 31

dicembre 2018 (376 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed include i costi sostenuti per la
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registrazione e per 'acquisizione dei marchi necessari per la commercializzazione dei prodotti
F.LL.A.
La vita utile media residua delle “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili™, iseriiii in bilancio al

31 dicembre 2018, & di 3 anmi,

La voce “Immobilizzazioni in Corse™ ammonta a 3.359 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (2.007
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed include 1 cosli relativi alla capitalizzazione delle licenze
software di proprietd correlat al sistema informativo SAP, ma, non attivate nel corso dell*esercizio
2018, e, i costi consulenziali sostenuti per I"implementazione e sviluppo dell’ERP di Gruppo.

La voce "Altre Immobilizzazioni Immateriali” ammonta a 2.249 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
(405 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed inelude i costi relativi alla capitalizzazione delle
licenze software correlati al sistema informativo SAP attivate nel corse dell’esercizio 2018 nonché i
costi consulenziali e del personale sostenuti per I'implementazione e lo sviluppo dell’ERP di Gruppo.
La vita utile media residua delle “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, iscritti in bilancio al 31

dicembre 2018, ¢ di 3 annt.

Non vi sono immobilizzazioni immateriali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni (per maggiori
informazioni in merito si rimanda alla “Relazione degli Amministrateri sulla Gestione — Impegni e

Garanzie”).

o s
\“:‘-:;
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Lia voce “Immobill, Impianti e Macchinari™ al 31 dicembre 2018 & pari a 9.328 migliaia di Euro

(9.341 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Si riporia la movimentazione dell’esercizio in corso:

oA 3= I MOBILL IMPANTIT E MACCHINARL

R Adtreszature i
Teree Fabbeiet L Indastriall = Al D el Totue
B Maocckinan Coarso

vekis e wiplisia o) K Comnse rzkall

Mavimentasives Cosio Stovico

A1 dicembre 2006 1977 5T L el E531 L1500 03 38,593
Inpre e nti de ll'e ¢ roizin = - 1.36d 311 6 =91 6L
Ireremer | Invesbmant) - i 240 i I Bel
Copitalimsrione dn mmebil szarion i corse - . 3 72 - 1503h -
Deecrementi delPege ko 133} {2 - (54}
Diccremeni (Misive aimest) - (33} 22 - 135)

31 dicembre 2017 1572 2573 L1701 BREL 1.2 1t 28890
Hocrementd dull's e reizin - 178 145 I8 L0248 L3a7
Ioemzemerd |Investiment) - 151 132 3k e L3837
Caglialim=ione do immobilzzazond in como - - Fa 14 - 41} -
Die crementi delle e reizio - 44) 13 r [48)
Do co=menti {Misivve imes) - il 3 # " (5]

31 dicembre 10LE 1977 2573 17,925 B363 1264 1.037 A0 TIS
Movimenataione Fandn
A dlcembre 2016 = {498 (L3857 18. 180} {875) (18410
Tncrementi dell'ese reixio 3 (36%) [LRE]] [EEE] {™ {L.503)
Ammortimead delecereizia 1369 [LEL] 21H ™ tdoh
Becrementi delFeperize - 3 il b -]
Decremend ([Hanve s - 1 n - 5
31 Ecembre 2017 - (6867 113.867) 8377) (952 = [30.058)
Toewemmati del’ese reimio - (369} {T26) (127) 7 = [L.3%5)
Ammormament delzacrein - 369} i {227 [T} - 3
Diecrement dells s roimia - - 2 3 - 48
Drecramest (Deemw stanonbl - - 41 3 - - 48
31 dicembee 3013 - G236 (1454) ALt [TRCEEN B1409)

WValore netio al 3 dice mbre 2016 1977 347 34 351 ik ] 0z 5981

Walere netio al 31 dice mbre 2017 1877 .70 3819 445 174 11 341

Vnlere netic al 31 dice mbre 208 L0%T 3.337 3341 363 3% 1,037 9.318

Y iae - (e il] [54E) {L¥4] £y 1.028 iy

La voce “Terreni” al 31 dicembre 2018, pari a 1.977 migliaia di Euro (1.977 migliaia di Euro al 31

dicembre 2017) ¢ composta dal terreno pertinenziale all’immaobile di proprieta della societa relativo

allo stabilimento produttivo sito in Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

La voce “Fabbricati” al 31 dicembre 2018, pari a 2.337 migliaia di Euro (2.706 migliaia di Euro al 31

dicembre 2017) si riferisce agli immobili della societd siti in Rufina Scopeti (Firenze — Italia). Nel

corso dell’esercizio non sono stati rilevati incrementi per migliorie apportate ai fabbricati.
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La voce “Impianti e Macchinari” ammaonta a 3381 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (3529
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). ed include principalmente | cost sostenuti per I'acquisto di
macchinari per lo stabilimento produitivo di Rufina Scopeti (Firenze — Ttalia).

Al contempa, la voce rileva un incremento dovuto agli investimenti in nuovi impianti ¢ maechinari
finalizzati ad ampliare |"attuale capacita produttiva ¢ rendere pill efficiente il processo di produzione

(178 migliaia di Euro).

La voce “Atirezzature Industriali e Commergiali™ ammonta a 363 migliaia di Euro al 31 dicembre
2018 (445 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed include principalmente i costi relativi all*acquisto
di stampi di produzione ed all’aggiornamento tecnico di quelli operativi insiti nello stabilimento

produttivo di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

Lavoce “Altri Beni” ammonia a 235 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (274 mighiaia di Euro al 31
dicembre 2017) e comprende le categorie mobili e macchine da ufficio, macchine da ufficio

elettroniche ed autovetture.

La voce “Tmmohilizzazioni in Corse™ ammonta a 1.037 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 ed
include principalmente 1 costi sostenuti per gli investimenti in nuovi impianti @ macchinari non ancora
attivi alla data di chiusura del presente bilancio e finalizzati ad ampliare I"attuale capacita produltiva e

rendere pit efficiente il processo di produzione nello stabilimento di Rufina,
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Nota 3 - Attivith Finanziarie

Lia voce “Attivita Finanziarie™ ammonta al 31 dicembre 2018 a 55.265 migliaia Euro (48.855 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017).

Si riporta |a composizione della posta dell’esercizio 2018:

Nomm 3.4 - ATTIVITAT AINANZIARIE

Fiinzamenti & Strument Finanzian Altiw Addrvita
Craditl versa [mprese Deriigtl Finamainrie verso Toinle

vl i gl it Bl Cantrn Tate g Terre Parti
31 dicembre 2017 4781 | 053 Adl 48455
quola nan coarenie 1761 | 053 ] ZE823
fquom coemente 45 R - 353 A 03
31 dicembre 2018 54,076 - pio] 55,165
uts non correnile 12567 - 3 12578
GUOLE CiTetile 42408 - exf | 42 8858
Yariezhie T.535 {1.053) {73 adii
finta nen corrents 10 Eoe {1.053) (1] 9,753
mmin carrete 3270 . (73) {353

La voce “Finanziamenti e Crediti verso Imprese Controllate - quota non corrente” include:

= Finanziamenti accesi a favore di FILA Stationery 0.0.0. (Russia) per 668 migliaia di Euro
quale conversione del debito di natura commerciale detenuto verso la Capogruppo;

= Finanziamento acceso a favore di FILA SA PTY Lid. (Sudafrica) per 1.005 migliaia di Euro
quale conversione del debito di natura commerciale detenuto verso la Capogruppo;

= Finanziamenti accesi a favore di Daler Rowney Ltd. (Regno Unito) per 3.500 migliaia di Euro
nel corso dell’esercizio 2017 e 2018. La quota include 119 migliaia di Euro a titolo di
interessi riclassificati nella voce queta corrente. [l finanziamento matura interessi ad un tasso
variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 350 basis points (floor 0);

= Finanziamenti accesi a favore di Canson Brasil LP.E. Ltda (Brasile - ex Licyn Mercantil
Industrial Ltda) per 3.430 migliaia di Euro nel corso degli esercizi 2012-2016. |
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a § mesi maggiorato di
280 basis points;

= Finanziamenti accesi a favore di FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co.
(Turchia) per 185 migliaia di Euro nel corso dell’esercizio 2017, 1l finanziamento matura

interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 300 basis points;
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—~ Finanziamento accesi a favore di Dixon Ticonderoga (U.S.A.) per 3.611 migliaia di Euro nel
corso degli esercizi 2018, Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari
all*Euribor a 3 mesi maggiorato di 300 basis points (floor 0);

= [inanzizmenti accesi a favore di Industria Maimeri (Italiz) per 169 migliaia di Euro nel corso
dell’esercizio 2014, 1l finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6
mesi maggiorato di 200 basis points;

= Rilevazione di un fondo svalutazione (IFRS 9) su delti finanziamenti calcolato sulla base

della durata media (3 anni) e del rischio paese per 200 migliaia di Euro.

La voce *Finanziamenti e Crediti verso Imprese Controllate - quota corrente™ include:

~ la quota a breve termine del finanziamento infruttifero concesso a favore di Industria Maimeri
S.p.A, (Ttalia) nel corso dell’esercizio 2014 pari a 850 migliaia di Euro;

= la quota a breve termine, per un totale di 34.724 migliaia di Euro, dei finanziamenti erogati a
favore di Canson Sas (Francia — 17.969 migliaia di Euro), di Eurholdham Usa Ine. (LLS.A, -
10.153 migliaia di Euwro), di Canson Inc. (U.S.A. — 3.652 migliaia di Eure), di Canson
Australia Pty Ltd. (Australia — 1.619 migliaia di Euro) e di Lodi 12 Sas (Francia — 418
migliaia di Buro). Gli importi esposti sono al netto delle restituzioni avvenute nel corso del
2018 per un valore complessivo di 1.000 migliaia di Euro. La quota include 913 migliaia di
Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari
all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 375 basis points;

= la quota a breve termine del finanziamento, pari @ 3.051 migliaia di Eure, erogato a favore
della contrellatz Canson Brasil 1.P.E. Ltda (Brasile - ex Licyn Mercantil Industrial Ltda). La
quota include 286 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un
tasso variabile pari all’'Euribor a 3 mesi maggiorato di 350 basis points (floor 0);

= la quota a breve termine del finanziamento, pari a 1.242 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA SA PTY Ltd. (Sudafrica). La quota include 68 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all*Euribor a 3 mesi maggiorato di
275 basis points;

= |a quota a breve termine del finanziamento, pari a 58 migliaia di Eure, erogato a favore di
FILA Stationary 0.0.0. (Russia). La quota include 63 migliaia di Euro a titole di interessi. 1l
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor 2 3 mesi maggiorato di

275 basis poinls;
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Finanziamenti accesi a favore di FILA Stationary 0.0.0. (Russia) per 750 miglizia di Euro
nel corso dell’esercizio 2017, 1l finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari
all'Euribor a 3 mesi maggiorato di 375 basis points (floor 0);

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 57 miglizia di Euro, erogato a favore dj
Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per un totale di 225 migliaia di Euro. La quota include 1
migliaia di Euro a titolo di interessi, [l finanziamento matura interessi ad un tasso variabile
pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 200 basis points;

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 407 migliaia di Euro, erogato a favore di
Industria Maimeri 8.p.A. (Ttalia). La quota include 7 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Buribor a 3 mesi magpiorato di
220 basis points;

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 173 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA Stationary and Office Equipment Industry Litd. Co. (Turchia) nel corse dellesercizia
2016. L*importi esposti ¢ al netto delle restituzioni avvenute nel corso del 2017 per un valore
complessivo di 37 migliaia di Euro. La quota include 43 migliaia di Euro a titolo di interessi.
Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di
280 basis points;

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 239 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA Art Product AG (Svizzera) nel corso dell’esercizio 2017, Il finanziamento matura
interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 250 basis points;

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 248 erogato a favore di Dixon Ticonderoga
(USA) per un importo complessivo di 3.801 migliaia di Euro nel corso degli esercizi 2018, La
quota include 58 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un
tasso variabile pari all'Euribor a 3 mesi maggiorato di 300 basis points (floor 0);

la quota a breve termine del finanziamento, pari a 630 erogato a favore di Fila Art & Craft
{Isracle) nel corso del esercizio 2018. La quota include 10 migliaia di Euro a titelo di
interessi. 1l finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all'Euribor a 3 mesi

maggiorato di 270 basis points,

Rileviamo la restituzione parziale dei finanziamenti residui al 31 dicembre 2017 erogati a favore di
FILA Stationary 0.0.0. (Russia) per 50 migliaia di Euro, Canson Sas (Francia) per 1.000 migliaia di
Euro, Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per 100 migliaia di Euro, a favore di FILA Stationary and
Office Equipment Industry Ltd. Co. {Turchia)} per 37 migliaia di Euro.
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l.a voce “Alre Attivita Finanziarie versa Terze Parti” pari a 288 migliaiz di Euro (361 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2017) inclade:
= i depositi cauzionali costituiti come somme di denaro versate a terzi a litolo di garanzia
contraftuale su contratii di fernitura di servizi e beni (9 migliaia di Buro);
= Un finanziamento erogato nel corso del 2017 a favore di Gianni Maimeri, azionista di
minoranza di Industria Maimeri S.p A, per 276 migliaia di Euro. Si rileva che nel corso
dell’esercizia 2018 vi & stato un rinnovo del pregresso Tinanziamento con revisione delle date
di rimborse dello stesso. 1l rinnovo & avvenuto per 270 migliaia di Euro anziché 350 migliaia
di Euro avendo ricevuto un rimborso parziale di 80 migliaia di Euro. La quota include 8
migliaia di Euroe a titolo di interessi, [l finanziamento matura interessi ad un tasso Fisso di 200

basis points.

[.a voce “Strumenti lnanziari derivati” fa riferimento agli RS relativi al finanziamenic contratio nel
2016 da F.LL.A. S.p.A che, conseguentemente alla sua chiusura, si sono estinti. Considerando che il
trattamento contabile adottato per la loro rappresentazione era quello previsto per gli strumenti
derivati di copertura, hedge aceounting, la chiusura degli /RS aperti per 1.053 migliaia di Euro & stata
interamerite compensata dalla contestuale eliminazione della riserva di patrimanio netto costituita per

accogliers le variazioni di fair value.

Di seguito ¢ riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le

intormazioni inerenti alle “Attivita Finanziarie” in essere al 31 dicembre 2018§:
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Al sensi dell'[FRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le
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classi di attivitd finanziarie iscritte in bilancio al 31 dicembre 2018:
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31 dietmhre 2008 o FV ritevato o CE al cos o Totale
seiard in mapliai df B comple ssive ‘MM ribzato
}iﬁﬁé-ﬁg_'@__--.- Fmpm— e i TR s
Arinath Finanziane Wan Cormznti M 5 12577 217 12.577
Athvith Correnti . a
Anwvith Fromgmsns Crorrenti Mewa 3 42,688 42688 42 688
Credii Comemercieh =d. Alri Credii THaotn & 2242 22 242
Dispenibilin Liqude & Merd Bounvalen Maota & 12193 19.193 19.193

Attivith e Passivith Athvithe Passivith

31 dicembre 2017 al FV dlevato n CE ol coitn Towmie
vt I imipt e ) Baey complessive anmuno rizzste
Areivith Nan Correnii e O el e P Wiy
ATtvith Finanmanz Mon Correni Matn 3 1.823 LOss .T70 2.823
Attivic Correnti - D B o
Attrka Fmangans Correnbi Tdasta 3 £6.032 46037 46.01312
Creda Commereiad ed Alri Credin Mot & 1%, 140 19740 1o p4n
Dipanibilita iguide e Mear Equivalent Toin 9 6996 i G990

MNota 4 - Partecipazioni

La voce “Partecipazioni” ammonta, al 31 dicembre 2018, a complessivi 337.139 migliaia di Euro

(284.951 migliaia di Ewro al 31 dicembre 2017). Si riporta di segnito la movimentazione

dell’esercizio:

MNaota 4.A - PARTECIPAZIONI

Partecipagoni in Parte capagiom in Partecipanonl in

Valore Complessivo

varlorl i mighaic di Eure Socivtd Controllate Socicta Collcgate Altre Imprese

Saldo cicrcimo prece demte 184.921 18 i 184.951
Incrementi delleser o 9,143 - - 59193
Decrement delfe sercizo [7.005) - - {7.005)
Salida esercizio corrente 337.109 18 2 337.139
Vararione tra periodi di confronto 53, 188 - - 51.18%

L’incremento dell’esercizio, pari a complessivi 59.193 migliaia di Euro, si riferisce a quanto segue:

= Alleffetto del piano di stock grant denominato “FPiane df Performance Shares 2017-201%"

avente ad opgetto le azioni ordinarie di F.LL.A. Sp.A. riservato a dirigenti e figure

manageriali del gruppo (199 migliaia di Euro);

= Alla costituzione della societda FILA Art & Craft (Israele — 0,01 migliaia di Euro) avvenuta in

data 7 marzo 2018 e sottoscritta per il 51% del capitale sociale. La societa ha per oggetto

sociale la commercializzazione degl articoli da scrittura, arte e disegno dei prodotti del

Gruppo F.LL.A. nel mercato [sraelita;
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= All"aumento della Parfecipazione in Dixon Ticonderoga Company in seguito all’operazione
di “capial infection” da parte di F.ILL.A. S.p.A. nei confronti della controllata avente lo scopo
di garantire liquidita per I"acquisizione della societd Pacon Holding Company per un totale di

58.994 migliaia di Euro.

II deeremento dell’esercizio, pari a complessivi 7.005 migliaia di Euro, & imputabile a quanto segue:
= Alla svalutazione delle partecipazioni detenuta da F.LL.A. S.p.A. in capo alle controllate
F.IL.A. Stationary and Office Equipment Industry Ltd Co. (Turchia) per 582 migliaia di
Euro, FIL.A. SA PTY Ltd (Sudafrica) per 0,6 migliaia di Euro e Canson Brasil Industria
Papeis Especiais LTD (Brasile) per 69 migliata di Euro,
= Riduzione del valore partecipativo in Renoir Topeo Limited (Regno Unito) pari 2 6354
mipliaia di Euro a seguito del rimborso del capitale sociale avvenuto nel corso dell’ esercizia

2018,

5i espone nel seguito il dettaglio delle partecipazioni in societa controllate al 31 dicembre 2018 e la

relativa movimentazione rispetto all’ezércizio di confronta:

Nutn 4B - FARTECIPATIONT IN SOCIETA" CONTROLLATE

- 31 dicembre 2017 Increment Decrement! 31 digembee 2018
F i L A TRERIA 5.1 [Spagma) 1% R 204
Cmayaeslac 5.4 (Franom) 1637 o 2657
Do Ticordesogi Co (1.3.40) anag 59,110 Q0008
F1L A Chile Ltda {Cde} &2 f2
Lyrs Blewtd:-Fatnte GrmbH & Co. KG {Germunin) 125 12,454
FILA Stapwnary and Dffce Bougpment Industry Lid. Co, (Tuscha) 1.2 {583) nr
FILA Art & Craft {IESRAELE) - 0 0 L
FILA Statmnery U000, (Bussa) 5 (19
[ndudris annes 5 paA | L=k ks S
FILASAPTY Ltd (3ud Afres) ! {0

FILA Hellas 5 A (Jreca} |2 12
Canson Ambabs Pty Lid (Austala) - 0 -
Fia Polika 3p. Z.ooo (Polonig) 4 a
Poms Industries Pyt Lid { Iz} 57278 514
Benon Topee Lmted {Regno Unitn) 10 608 1% [ 354) Framn
St Cuthberts IIuH.'lip Limited .[Re"m Tinstod ) 8727
Tanzon S48 (Francia) 14 ¥ 11 Az
Lels 12 SAS (France) 17133 . (FARE
Earrhaldbam LISA Ino. (U § A) 178 14 1793
Cansem Brasd [ndustria Papcis Espesas Luls § Boasde) 6 ()] -
Fia Ant Products MG (Svizrera) L1 48
Totale 2h4921 89,193 L7003 3N e

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Fafii di rilievo avvenudi nel corso dell ‘esercizic™.

Di seguite si espone il confronto, al 31 dicembre 2018, tra il valore delle partecipazioni e il valore del

patrimornio netto di competenza delle societa controllate:
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Suchotk Comirs nte Patriminic nettodl Lifhe fraviiiaj T ercentimded] o DAL it
21 dicembre 2018 déneviia pirtitt Pebtinmki Bt oo i
i i i gl o complessivat* E Campetnnza
Dteon Tieondeiogs Company (115 & 183324 am0 100,00% 163,324 40,110
Fila Thera & L BT A 23] 6T E430 A
Chmyacolor 5.4 {Frazca) 13,620 2085 95500 13,606 ZART
Johwun Proeschals Lyra Bleistin Fatnk G & Co. KG(Germans) 11026 (B5T) 106,504 L6 12 454
FILA Suatieary and Offce Equpment Tadustry Led Co, [Tureha) 11,3830 [A36) HANG {1 381) 4
Fila Paisks Sp. 7 a0 (Polnis) i 454 51,00% 500 4
Filn Hzkas 8 (Gosein) 1,705 553 HIHE ER2 i2
Indusia Muimeri 5.5 4 (Linkn) b (a3 S0 132 244
Filn & PTY LTI S0d Afica) (1,058 (R B0 o9y 1]
Filn Siniomey 0O, (Buzssia) (50 L& .00 (504 Ll
DS Encasserees Bt Lad (Inciia) 45,505 i 51.00% 23340 5T
Rorai Tope Lid (Rego Units) T 3.003) 100,00 T5687 T
S Cuitben Holding (Inghdisca) §.347 Lrs] [ T 347 TG
Carmon 845 (Framzin) L] - e] [ o 8 35.060 M2
Eurhaidhs m USA Tne. [LLS.4.) (L3578} ] L0000 (L3578 17.093
L 13 SAS { Franma) 0 = 1 061 0 4400 17153
Carpon Brazt Indueris Papel Bspecais Lida (Brailk) (30H0p (L9 0 5% o] o
FILA At and Craft Lid (25 [je=)] RIE ) (1) ")
FILA An Praducty AL (Swirmers) b 138 S0 it 48

Aol erperi reve i @lfc fllazieu comiubil of 3] dlecodie 200 oy pianesfe
* cuvmpreans la et el P4 df FOLA THILE ETOH detemain ofp FEEA Spd

L.e partecipazioni detenute da F.LL.A. S.p.A. in societa controllate sono solioposte a verifica in
presenza di indicazioni che le stesse possano avers subito una perdita di valore, comparando il valore
di carico delle siesse iscritto in bilancio con il valore recuperabile derivante dagli esiti
dell’ Impairment fest ("Equity Value ™) € comunque con cadenza annuale. La configurazione di valore
utilizzata per determinare il valore recuperabile delle partecipazioni & il “Value in use . 1l Valore

d’uso come disposto dallo IAS 36 & determinato come il valore attuale dei flussi finanziari attesi.

I flussi finanziari attesi ufilizzati ai fini della determinazione del “Value in wse”™ di ciascuna
partecipata sono sviluppali sulla base delle informazioni inciuse nel Budget 2019 del Gruppo & nel
Piano mdustriale approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 15 febbraio 2019,

In particolare, 1 flussi finanziari sono stati determinati muovendo dalle assunzioni da piano e
applicando il growth rate identificato per ciascuna societd coerentemente con le ipotesi di lungo
perindo inerenti i tassi di crescita del settore e il rischio paese specifico in cui ciascuna societd opera.
1l “Terminal Value” & stato calcolato applicando il metodo della rendita perpetua. Tali previsioni
finanziarie sono stale sottoposte all'approvazione dei Consigli di Amministrazione delle singole

socictd del Gruppo interessate dall’esercizio di impairment.

Il tasso di attualizzazione (W.A.C.C.) & la media ponderata del cosio del capitale di rischio e del costo

del debito finanziario considerando "effetto fiscale generato dalla leva finanziaria.
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Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impisgate nell’effetiuazione

dell"impairment test sulle partecipazioni detenute, segnalando che il tasso di attualizzozione & varjato,

rispetto al 31 dicembre 2017 per riflettere [e diverse condizioni di mercato al 31 dicembre 2018, come

di seguito commentato:

TMPATRMENT TEST PART ECITAZIONT - ASSUNZIONT CALCOLO VA LUE IN TSK

Tasso di Ornmante di Metodo di

Attunlirriria ne Srgwih R.': previsione Calcalo del

verlard or igleldn o Feee (WAL O i rate ¥ dei flussi di cassa e rminal Value
FILA 84 {Sudalrica) 1350 465 § s Rata Perpotua
Filw Stwvonary (0,00, (Risaia) 13.88% 4% 5 annd [tata Perpetua
Filn Stnrionary and (ffes Equpment Indetry Lid Co (Twrehin) 16,18% T 5 aiie Rarz Perpelua
DHOMS oduarries Pt Lad [ inddia) 13000 3% 5 armd Rata Perpetua
Inglistria Mminen Sp A (Ttaka) 4,20k 14t 5 mmum Rata Perpetid
Revmir Topa L (Begmo U ' 1h1% i 5w Rata Perpetu
St Cuthbere Holing (Regna Unia ™ T1L% R i nrmi Fatn Permern
FILA Art Produces AG { Svirzem ) 57T 1,75 5 anm Rata Peipel
Furhokan 115 A Tna, & it LEse T mrmi Rata Perpea
Lodi 12 (Franiia] ™ e 1% 5 wan Bata Perpota
Cansun Fresil (Hrasie) 13,95% ER - § oo Rara Perpetoa
ahanm Froescheis Lym Seisrife-Fobnk GrbH & Co. KOG Gemania)™ .06% 2% 5 i Tata Peypeiies

(1) ~Reruria Togri Lod (fiegne Uiniia), Bewoir Midoo Lud (fegne Unita) Renoir Bifos L (Regeo Unie); Dofer fewses Group Ll (egng Unida); FIFA Bemelue 5A (Belgio
Daier Rowney Lof (Regmo Unftor. Cooghanch Ary Lid (Regws Unite): Oader Board Compamy (| Regwo Thiral: Daker Holdings Lo (Regno Liwite). B tde hore sod f Repy biblice
Trrmimrcnga); Daler U5A Lid {T8A) Doler Derigardad { Regra Laira): Daley Roww e il (¥ e - Mqu-ﬂ'.!-m_kn 1w s WermamiFie), Neretharuer Malfirben Ged
{immuareia), Lartnl! Ll (Ragrio Uinits), Rowwey & Company Pencils Lic (Regea Uinfre). Bewiey (Aol Brasbis) Lic tReges Usise ).

2) - Ererder falmny LFA (Tl Ceanram foe (T05 ),

(1 - Lodr | 3§48 (Freacea: Coman drmmlvg PTT LTD fAvsalia): Conson Cngefien Ll (i) Fita Tinag (Cinn ) Camsen fealy el

()= Cadberis Haldtimg (Regan i) 510 Criblers Muli {Regma Cinitogf

() ~duheiei Froniehers L Slow §-Fobeik GrbH & Co. K0 (Garmeimia}, FILA Sordte AR Svoga)l PT Dvm Akpeliy (aosasis)

* Fne Rlcosberny { s af o naie. KPMG da mavman)

Con riferimento alle principali considerazioni in merito alla variazione dell’esercizio dei tassi di

attualizzazione utilizzati si rimanda alla “Nota | — lmmobilizzazioni Immateriali”

Mustrativa al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018,

della MNota

Considerando la presenza di indicatori che potrebbero far presumere perdite durevoli di valore, si &

provveduto ad effettuare I*impairment test sulle seguenti societa controllate:

= Industria Maimeri S.p.A. (Italia);
= F.LLA.SA PTY LTD (Sudafrica);

= FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. {Turchia);

e  FILA Stationary 0.0.0. (Russia);

= Rencir Topeo Ltd (Regno Unito);

= Eurholdham USA Inc. (U.S.A.);

= Canson Brasil LP.E. LTDA {Brasile);
= DOMS Industries Pvt Ltd {India);

= St. Cuthberts Holding (Regno Unito);
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= Fila Art Products AG (Svizzera);
= (Canson SAS (Francia);

& Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co. Kg (Germania);
#= Lodi 12 (Franeia).

Dalle analisi svolte sono state riscontrate perdite di valore sulle societd F.LL.A. SA PTY LTD
(Sudafrica), FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) e Canson Brasil LP.E.
LTDA (Brasile) per le quali si & provveduto alla svalutazione delle relative partecipazioni, cosi come

evidenziato nefla Tabellz 4.8,

Per le societa che mostrano un Patrimonio Netto negativo, il Gruppa sta pianificando le dovute attivitd

di ricapitalizzazione.

Nota 5 - Attivitd per Imposte Anticipate

La voce “Attivita per Imposte Anticipate” ammonta a 6.755 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
(5.431 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017),

Notas 5.4 - MOVIMENTAZIONE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICTPATE

Jeadard i migtiaie di Hura

21 dicembre 2017 5.431
Ascantoramento 8.5
Utilirre (570

31 dicembre 2078 5. 755

Vazriazione 1.324

La voce “Attivitd per Imposte Anticipate™ al 31 dicembre 2018 contiene le differenze temporanee
deducibili in futuri esercizi, rilevate in quanto sussiste la ragionevole certezza dell’esistenza, negli

esercizi in cui si riverseranno, di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare di tali differenze.
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Di seguito & esposta la natura delle “Attivitd per Imposte Anticipate™:

NOTA 0 - DETTAGTIO DELLE ATTIVITA" PER IMPOSTE ANTICIPATE

Importn di Stato Pal nimonede lmpordo i Canti I'.m.irp'm_'_:m Imparto i Pairimanio Se e
it i waglm i s Tata _mad 101E 1017 1018 T
AMivild per mposts aniivipate inerentl a:
Aeits Immatznsh a7 L m i -
IeimebiE Trgearsi o Mecchinar 197 e 1 N {95)
Coimpeisn Anurssr o firs 54 fps) % i
Predo Svaluimore Creditl Tagaacn i 5 - 1148 -
Rirammr ar 9 {22y 1 =
FIAC. Agenn 0 234 ) -
Mgz ime i Cambi = 137 (117 M .
Fomch Rischi ed Cinerd a7 F 3 {165) (k0] -
Alre - - - . -
Cash o deducibein £eteit 51 ] 51 [22%) -
TFRS3 79 - ] . 50
costiper ALICAR 1018 1,544 = - : 1540
ACE 3447 31246 181 & -
Tunale .mmri'lger impricte nu[ItIEte 6. 755 SA31 {115) [ 1] 15080

La voce “ACE" include "iserizione di imposte anticipate caleolate sull’eccedenza del montante ACE
riportahile negli gsercizi successivi, per un importo complessive pari a 267 migliaia di Euro, nonché,
della porzione utilizzata a copertura del reddito imponibile [RES generatosi al 31 dicembre 2018 (88

migliaia di Eurao).

La vace “Costi a deducibilita differita™ attiene alle imposte anticipate calcalate sui costi propedeutici
alla guotazione sostenuti dalla societd Space S.p.A. nel corso degli esercizi 2013 e 2014 ed
assoggettati a deduzione fiscale differita e suddivisa in quinti,

La voce “cosli per AUCAP 20187 contiene il valore delle imposte differite calcolate sui costi
sostenuti in relazione all’aumento di capitale sociale, assoggettati a deduzione fiscale differita per un

ammantare di 1.549 migliaia di Euro.

Lo stanziamente delle attivitd per imposte anticipate & stato eseguito dalla societa F.LL.A. S.p.A.
valutando in modo critico esistenza dei presupposti di recuperabilitd futura di tali attivita sulla base
dei piani strategici aggiornati e corredati dei relativi piani fiseali.

In ottamperanza al disegno di legge di Stabilita 2016, disciplinante la riduzione dell’aliquota IRES da
27,5% al 24% a partire dall'esercizio successivo al periodo di imposta al 31 dicembre 2016, la Societa
ha provveduto, per gli elementi identificabili, all"applicazione della nuova aliquota nella definizicne

del calcolo delle imposte anticipate,
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Nota 6 — Attivita per Imposte Correnti

La voce "Attivitd per Imposte Cotrenti™ ammonta a 3.068 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
{2,930 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). La variazione rispetto all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2017 attiene principalmente agli acconti di imposta erogati dei mesi di giugno e novembre
2018 (509 migliaia di Euro), controbilanciato dal carico impositive per [RAP caleolato in base alle
disposizioni di legge vigenti (370 migliaia di Euro).

Nota 7 - Rimanenze

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2018 ammonta a 29.072 migliaia di Euro (28,124 migliaia di
Euro al 21 dicemhbre 2017).

Per i due esercizi in esame la composizione delle rimanenze ¢ di seguito esposta.

Nota 7.4 - RIMANENZE

Materie Prime, Prodofti in Corso

Sussidiarie ¢ di 4 Lavoragone ¢ ORI o Totale
Merei
iz dren e migierior el B Consumo Semilavorut
31 dicembre 2017 3.825 3.517 20.782 28.124
3l dicembre 2018 4.273 3,215 31.574 29.072
Varigzione 449 (291) 791 244

I valori riportati nella tabella precedente sono esposti al netto dei fondi svalutazione rimanenze
relativi alle materie prime, ai prodotti in corse di lavorazione ed ai prodotti finiti, pari al 31 dicembre
2018, rispettivamente, a 45 migliaia di Euro (47 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), a 34 migliaia
di Euro (90 migliaia al 31 dicembre 2017) & a 266 migliaia di Euro (288 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017) che si riferiscono a materiale obsoleto o a lento rigiro per il quale non si ritiene di

poter recuperare il valore iscritto in bilancio mediante la vendita,

Non sussistono rimanenze impegnate a garanzia di alcuna passivita.

224



L T o | B

Hilanetn Consodinmrn Gragen 6004
Hefontre o Wiwre =i B4 LA Npd

Siriporta la movimentazione dell'esercizio in esame del fondo svalutazione magazzino:

Nota 7.B - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALTTAZIONE MAGATTIND

Matene Priung, Prodalis m Cormo di

Sussidiacie ¢ di Lavorazion: ¢ Frnl]nl::lu‘l:l::if Tatale
sl i i gl de e Consumo Semilavorar
31 dicembre 2014 % s 195 398
Ascanlonuwenio U] 128 ] 120
Litilizzs 31} (55 7 v
A1 dicembre MEIT 47 " IHH 425
AccanionEmento EL] 15 sl TH
Ltiran 37 el {483 f136)
31 liecmbre 2613 45 34 166 s
Variazione (k4] {50 i22) {54y

Mel corso dell’esercizio 2018 & stato utilizzato il fondo a fronte di smaltimenti e rottamazioni di

prodotti. L'accantonamento registrato nell’esercizio & stato determinato in considerazione del

materiale obsoleto e a lento rigiro in giacenza al 31 dicembra 2018,

Nota 8§ - Crediti Commerciali ed Altri Crediti

Ammontang complessivamente a 25969 migliaia di Eure e mostrano un incremento rispetto

all’esercizio precedente pari a 6.829 migliaia di Euro,

L.a composiziong & di seguito riportata.

Nata B.A - CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITY

ar g ; i
et ot it B I dicemhre 20018 3 dicembre 2007 Varinzione
Crediti Commsrciali | 1600 12.047 (4T
Credii Tributan 607 440 167
Al Credini aT 43K (2023
Raei o Riscond Adlivi B2 445 477
Vernn lerze partl 13415 13,420 &3]
Craditi Commareidl WConiroline 12.554 5.720 6 B33
Versa imprese contollate 12.554 5.720 6.833
Verso imprese eollegate - - -
Totale 15,960 19,140 6.K19

La voce “Crediti Commerciali v/Controllate” ammonta & 12.554 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018

{5.720 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). Sirimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla
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Gestione — Rapporti con Parti Correlate” per maggiori dettagli in merito alla composizione

dell"importo esposto.

La movimentazione & correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale ed in particolare,
per Panno in corso, alla rifatturazione effeltuata nei confronti di Dixon UL.S.A. relativa a tutte le spese
inerenti I’acquisizione del Gruppo Pacon sostenute da F LL.A. S.p.A.

[ valori riportati nella tabella precedente sono esposti al netto dei fondi svalutazione crediti.

Al 31 dicembre 2018 non sussistono crediti commerciali offerti in garanzia,

Turtti i crediti sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

Ierediti commerciali per arca geografica (dislocazione della clientela) sono dettagliati di seguito:

Nota 8.B - CREDITI COMMERCIALI VERS0 TERZE PARTI PER AREA GEOGRAFICA

. 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Varazione
valeri in migllats di Euro

Europa 11,254 11,566 {312)
Asin 330 474 {144)
Resto del Mondo 16 7 9
Verso terze parti 1 1. 600 12.047 (447)

Si riporta inoltre la movimentazione del fondo svalutazione crediti del periodo, destinato a coprire le
posizioni di dubbia recuperabilita. Nel fondo svalutazione crediti & stata rilevata, per un totale di 130

migliaia di Euro, la quoia relativa all’applicazione ai sensi dell'TFRS 9.

Motz 5.0 - MOVIMENTAZIDNE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo svalutarione

valor! in migfiaie dl Eurg crechiti
31 dicembie 2016 2.0
Apcanimamenio 630
[ tilizzo {1373
31 digembre 2017 1.513
Accantonamenig 192
Utilérzo (56
31 dicembre 2014 2.655
Variaziome 142

La voee “Crediti Tributari” include i crediti per L.V.A. e altri crediti tributari per imposte locali
differenti dalle imposte dirette sul reddito.
[ crediti tributari correnti ammontano a 607 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (440 migliaia di

Euro al 31 dicembre 2017) ed includono il credito d’imposta scaturente dall*istanza di rimborso ai fini
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IRES per il rimborso relativo all'IRAP sul costo del lavoro correlato agli esercizi precedenti ed il
eredito IVA maturato a fronte dell’acconto versato nel dicembre 2018 per 497 migliaia di Euro,

La voee “Altri Crediti” accoglie i crediti versa il personale, verso gli istituti previdenziali e acconti a
fornitori. La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2018 a 237 migliaia di Euro (438 migliaia di

Euro al 31 dicembre 2017).

La voce “Ratei e Risconti Attivi™ accoglie costi sostenuti nel 2018 di competenza dell’esercizio
successivo. In particolare, si rilevano le seguenti voci: acquisto cataloghi (163 migliaia di Euro),
acconto viaggio per premio clienti (122 migliaia di Euro), affitte per il primo trimestre 2019 (59
migliaia di Euro), canoni leasing per auto aziendali (41 migliaia di Euro), premi per assicurazioni (355

migliaia di Euro) e costi per fideiussioni (27 migliaia di Eure),

[ valore contabile degli “Altri Crediti” rappresenta il "fair vadue " alla data di bilancio.

Tutti i creditl sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

Nota 9 - Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti

La voce “Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti” al 31 dicembre 2018 ammonta a 121.247
migligia di Euro (6,996 migliaia di Buro rispetto al 31 dicembre 2017).

i precisa che "aumento delle disponibilita liquide in F.LL.A. S.p.A. & dovuto principalmente alla
sottoscrizione dell'aumento di capitale sociale avvenute in data 17 dicembre 2018. Si allega il

dettaglio della loro composizione ed il raffronto con I'esercizio precedente.

Nota T.A - DISPONTRILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTL

Depositi Baneard  Denamo ¢ Valor

vl in avepliiz o Surm ¢ Postali in Cassa il T
31 dive mbre 2017 6.980 7 9 6,996
31 dicembre 2018 121.006 7 133 121.247
Varamone 11d.026 0 214 114.351

La voce “"Depositi Bancari e Postali” & costituita dalle disponibilitd temporanee generate nell'ambito

della gestione di tesoreria ed & relativa a conti correnti ordinari di F.LL.A. S.p.A.

[ depositi bancari e postali sono remunerati a tassi prossimi all*Euribor.
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INon vi sono depositi bancari e postali i1 cui utilizzo sia soggetto a restrizioni.

Si rimanda al rendiconto finanziario per "analisi dei fTussi di cassa dell*esercizio.

Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta

La“Posizione Finanziaria Neila” di F.ILL.A. S.p.A. al 31 dicembre 2018 & la seguente:

verlee) In anfatvaia di Buivo 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variadone
A Cassa 7 16 (9
B Alre Dsponibilia Liquide 121240 5980 114.260
C  Titoli detenoti per la negozazions = 5 "
D__ Liguidita{A + B+ €) 121.247 6.996 114.251
E  Crediti finanzan comenti 42.688 46.032 (3.344)
F  Debiti bancari correnti (3.639) (12.537) 5.898
¢ Pare comente dell ndebEamento non comenle (1,750 (16000 14.250
B A debiy fmanesn coments {84) {(B.075) 7.991
1 [ndebitamento fimanzgdaris corrente (F+ G + H) {7.473) (38.612) 31.13%
J  Indebitame nto Buandaris corrente netto (1 + E + D) 156462 14.416 142.047
£ Dehiti bancan non correnti (2B4.278) [1TL256) (113.022)
L Chbligazioni emesse 5 - .
M Aldin debiti FmananTi non cormsnti (1.569) - [ 1.36%)
N__ Indebitamento finanziario non correnie (K + L + M) {285.847) (171.256) (114.591)
0 Indebitamento finanusrio neito (J + N} {129.385) (156.844) 27.455
P Finanzéame nti attivi a terze panti 12.567 1.761 10.8506
Q __Indebitame nto finanziario aetta (O + P) - Gruppe F.LLA. (116.918) (155.078) 38.260

Nghe:

1] Lindetitamenta finanziario nefio cost come deferminaio 81 punio "0°'¢ coerente con quants disposto talla Comunicazione Consob DEMS064293
def 28 lugllo 2005 che esclude fe 3i5vit2 fnanziare non corrent. Lindebitamento Snanziada netio del Gruppe
2) AL 3T dicembre 2078 non o 5000 ARpAr N part corra late cha hanna impalf sulindeditamentc fnanziara nelo.

Rispetto al valore della posizione finanziaria netta del 31 dicembre 2017, si rileva un miglioramento
pari a 38.260. Tale variazione & principalmente imputabile, come desumibile dal Rendiconta
Finanziario:

& alla generazione di cassa netta relativa alla gestione operativa per 1.745 migliaia di Euro
(positivi per 6.941 migliaia di Euro nell’esercizio 2017) grazie al reddito operativo generato
ed alla dinamica positiva del “Capitale Circolante Netto™;

< ad investimenti netti in attivitd immateriali e materiali ed immateriali per complessivi 5,760

migliaia di Euro (2.820 migliaia di Euro nell’esercizio 2017);
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= all'assorbimento di cassa riveniente da “Attivita di Investimento” in Partecipazioni, pari a
53.192 migliaia di Euro, principalmente correlate all'sumento di capitale parlecipative nella
conirollata americana Dixon Ticonderoga (U.S.A.), finalizzato all’acquisizione del Gruppo
Pacon, e in parte compensato dal rimborse del capitale partecipativo della controllata inglese
Fenoir Topeo;

= all'Aumento di Capitale Sociale di FIL.A SpA. per un ammontare complessivo pari a
99 960 migliaia di Euro;

= alla sottoscrizione dei Warrant da parte del management di Pacon per 1.810 migliaia di Euro;

= all'assorbimento di cassa a fronte della distribuzione di dividendi agli azionisti pari a 3.720
migliaia di Euro;

= alla generazione di cassa per 8 918 migliaia di Euro per dividendi ed interessi ricevuti dalle
societa controllate;

= al pagamento di oneri finanziari per 10.864 migliaia di Euro.

Rileviamo l'assenza di valori imputabili a parli correlate sia per I'esercizio 2018 sia per l'esercizio
2017.

Nota 12 - Capitale Sociale ¢ Patrimonio Netio

Capitale Sociale

A seguito dell’aumento di capitale sociale, approvato in data 11 ottobre 2018 dall’ Assemblea
straordinaria degli azionisti di F.I.L.A. S_p.A. in data 17 dicembre 2018 sono siate sottoscritte ed
emesse n. 9.336.273 azioni F.LL.A, — di cui (i) n. 7.820.925 azioni ordinarie F.LL.A. S.p.A. e (ii) n.
1.515.348 azioni speciali B; inoltre, in data 27 dicembre 2018 sono state sattoscritte ed emesse n.
201,990 azioni ordinarie F.LL.A. S.p.A.

Pertanto la nuova composizicne del capitale sociale di F 1L A, S.p.A. ¢ la seguente;

% Capitale

Campasizione Capitale Socinle - 31 dicembre 2016 N, Agioni Sockale Eura Cuatazione
Arionl ordinaric 42 738 B34 B, 1 1% 39354 365 MTA - Segmenio STAR
Azioni classs B (Axoni o voro plunima) 8.081.850 15 8% TAISEL Mon Chiotals
Composizione Capitale Sociale Precedente ¥, Azioni % C;::::: Eurn Cuntazione
Azion) onfinare 14 TAR5.909 4. 11% 3341450 MTA - Sepmento STAR
Amoni classe B (Amom a volo phinmo) 566508 15.85% 5919 694 Noa Qlisotate
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Sulla base delle informazioni disponibili, pubblicate dalla CONSOB, con aggiornamento al 31

dicembre 2018, i principali azionisti della Capogruppo sono i seguenti:

Azionist Azxionl ordinarie %o

Pencil 3.p.A, L3654, 564 33005

Wenice European [nvestment Capital S.p.A. J.B75.832 9.06%

Sponsar 361281 0.84%

Marker Investors 24 BIT. 197 58,100

Totale 42.TRE.A84

Azignisti Axigni ordinarie Azxigoi classe B Totale Diritti di Voto
Pencil S.p.A, 13,654, 564 LB B5G 21.776.420 36,60%
Venwce Buropean Investment Capital 5.p AL 3.875.832 3.8158%2 5.76%
Space Holding 511 361.291 361291 0.54%
Marker Investars 24857197 24837197 37,08%
Totale 42.768.564 8.081.856 50.870.740

La composizione del patrimonio netto con riferimento alle disponibilita e distribuibilid viene

dettagliata di seguito;

Mo 24 OHICINE, POSSIRILITA® M UTILEZAZIONE E IMSTRIBLUIBILITA" DEL PATRIMON IO NETTO

Riepilogn dclie Uilosioni Elficitaste neygli Thimi 3 Anni

[EOIE-2IFER)
vetbort dun ki piain o Wi ali Salio al Mewilbrilizd i Cmoin
il Palrimonin Mety 31 dicemshire 2008 Uilieria e Dispanibite PR ST iy jper iiivs mpes|
Capitale Seriz AT - s
Riserve di Capitale:
Riszrva Lesske T34 B Tin . .
Fiserva Savnppria sl 131 763 AR 136717 = (T3
Blservn LAS 19 {391 . E :
Alirs Hsorvo 14387 AMEC T 3711
Utle (Parties) Poetasi 2 Muovn 15,968 ARC 21858 (3.720)
Tutale 290057 1S {31509 (14.b6)
Riserva Legale

La voce al 31 dicembre 2018 ammonta a 7.434 migliaia di Euro.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva al 31 dicembre 2018 ammonta a 151.760 migliaia di Euro (65.348 migliaia di Euro al 31

dicemhbrs 2017). La variazione & dovuta alla softoscrizione dell’aumento di Capitale Sociale di

F.LL.A. S.p.A. descritta in precedenza e si compone come segue:

= Riserva Sovrapprezzo Azioni per 90.422 migliaia di Euro;

= Oneri accessori all’aumento di capitale sociale capitalizzati a patrimonio netto per 5.551

migliaia di Euro al netto del relativo effetto fiscale per 1.549 migliaia di Euro.
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Rileviding, i Aggiurita, 1] vincolo posto alla distribuibilich 3 una quota délla fiserva sovrappiezzo
azioni cotrelate. alla vlvalutazinne della parteipazione detenuta nella, snclefz DOMS .]—_I.'LdLISLfl.‘i'ﬁS- Bvt
Lid (75,052 migliaia di Furd) di sensi de&il articelo 6§, comma 1, letfera a) dél D. Lgs, 6. 38 del 28
fabibrafo 2015 a sepnita deil’acquistd deila guota di coniotln.

Riserva L4519

A seguite dell“applitazione della TAS. 19, la'riserva patrimaniale ¢ ncgativa pes 399 migliaia i Buro,
I& variazidre dél pétioda rileva un mavimento negative hell’ssercizio pati a 65 miglizia di Bure;
nonché; u movimento pasitiva pari & 18 roigliaia -1 Burp affecente alle imposte differits passive
comtahilizzate direitamente 2 pairimenio netto:

Alire Risetye

Al'3) digembre 2018, la tiserva @ positiva per 24.586 migliata di Eiro in diminuzions i 1417
tnigliaja di Enre: :isgi;tt{jn:,_a'l 31 dicembre 2017, La vaiiazione I'Ef..-p‘sij:_fcipa]_me_nte.'jhyputa:hﬁe al sepuenti
Fattari:

= La riserva:“Share Bused Fremium™, velativd d] traftamento contabile del fiano di stock grant
deniamiinate “Pigro df Performarice Skares 2017-2019" avente ad oggéits 1¢ azioni ordinarie
df FILA.-Sp.A. riservato & dirigent e figure manageriali -del gruppo-per complessivi 523
‘migliaia di Euco, i incremento;

‘w= Tariserva per Versamenti in conte futire aumento capitate &:stata ingltre destinata a.sérvizio
del Warrant assegoali graliitamenta ad aleuhi manager dipendenti della. controllata ‘Pacon
Holding Company core approvato ifrdata 11 ettobre201 B'dallAssemblea straordinaria degli
azioiisti:di F.LLA. 5.p.A.; il SUo drumbntare & parl #1510 migliaia di Buro;

w Tariserva “Cask Flow Hedge®, costinit al fine di avcogliere le variazion di fair valug deghi
strumenti finanziari di copertura. (IRS) ¢dntratti da T.LL.A. S.:A,, al 3| dicerabre 2018 &
negativa per 1.569 migliaia di Euro: T decremeita’ del|’eseteizio € pari.a 2:622 migliaia di
Biofg i fronte @l filascio della riserva positiva sistente al 31 dicerbre 2017 (1.053 migliaia:
di Eutd) per 1a chivsura dei vecehi contrati derivati-¢ iscrizione della varinzione del fair
yilue ﬂagli TRS correlati al nuovo finanziamento.contratto a sostegno dell*operazione Pagon
(1569 migliaia di Eoro),

= Alla contabilizzazipne dell’effetto . cambio sulle fddurione della partecipiziche in Retoir

Topico Ltd (Regno Unito)-per 552 migliaia di Eara it decreritento:
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I merito alle utilizzazioni rileviamo, in aggiunta, la presenza nella voce “Altre Riserve™ di riserve in
sospensione di imposta per un ammontare pari a 3.885 migliaia di Buro al 31 dicembre 2018 non
affrancare,

Utili/Perdite Portati a Nuovo

La voce ammonta al 31 dicembre 2018 a 28.868 migliaia di Euro (25.655 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017). La variazione pari a 3.213 migliaia di Euro & correlata all’applicazione della delibera
dell'Assemblea degli Azionisti del 27 Aprile 2018 disciplinante la destinazione dell’utile
dell’esercizio 2017 pari a 6.933 migliaia di Ewo ad “Utili Portati a Nuove™ per 3.213 migliaia di Euro
al netto del dividendo distribuito per complessivi 3.720 migliaia di Euro,

Dividendi
Nel 2018, F.LL.A. S.p.A. ha proceduto alla distribuzione agli Azionisti di F.LL.A. S.p.A. per un

importo complessivo pari a 3,720 migliaia di Euro.

F.IL.A. S.p.A. ha previsto di incassare nel 2019 circa 11 milioni di Euro dalle societa controllate.
Nel corso dell’ultimo triennio e nelle previsioni, il Gruppo F.LL.A. coordina la propria politica del
dividendi in base alle necessita finanziarie finalizzate al sostenimento delle operazioni straordinarie di

acquisizione.
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Il Consiglio di Amministrazione di F LL.A_ S.p.A. ha proposto:

1. di destinare I'wiile d'esercizio a *Riserva legale” per 331.629.02 Euro, come stabilito
dall"articolo 2430 del Codice Civile, e di destinare la parte residuale pari a 2.231.292,10 Euro
ad "Utili Portati a Nuove™,

2. di distribuire la parte residuale dell””Utile d*Esercizio” per complessivi 4.069.659,20 Euro a
titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Eure 0,08 per ciascuna delle
50.870.740 azioni attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il numero
tolale delle azioni della Societd attualmente in circolazione dovesse aumentare, "imporio
complessivo del dividendo restera immutato e quello unitario si intendera automaticamente
adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sarii messo in pagamento con data di stacco,

record date e data di pagamento rispetiivamente il 20, 21 e 22 maggio 2019,
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Nota 13 - Passivita Finanziarie

Il salde complessivo al 31 dicembre 2018 & pari a 291.751 migliaia di Euro (209.868 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2017).

La voce in esame include sia la quota corrente dei finanziamenti erogati da altri finanziatori sia gli
seoperti bancari scaturenti dall’attivita ordinaria.

5i allega di seguito il dettaglio al 31 dicembre 2018:

MNita 13.A - PASSIVITA® FINANZIARIE

Banche Alrl Flsanslame ntk Terze Pani Scuperti Bancari
Totale

v fet gl i Ko e/ Capicake ciinteressl Capitile eflnteressi e npitale c/Tnteressi
31 dicembre 2017 192 656 {3.408) 5075 - 12.428 109 204 868
quota nen correnie 174,856 (3,400 - - - - LT). 255
uota correnie LEO00 - a075 - 12428 s iE6N
31 dicembre 2018 291,504 {3.A476) B4 E 3000 639 291.751
RICER. MWL SXrTEnle IET 754 {3,474 = - - - IELIIR
quikd cormente 3750 E 21 s 3,000 £39 1471
Vadadone 8848 [T} {T.981) . (9428} 530 51,883
dyueld non comente 113.098 (78] - - = - 113022
queta cormente (14 250) . (7.991) - (9 428) 510 (3L.13%)

La principale variazione dell’esercizio riguarda la sottoscrizione di un nuovo finanziamento da parte
di F.LL.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) in data 4 giugno 2018. Il finanziamento
strutturato in questione ¢ stato confratto dalle due societd con un pool di banche composto da
UniCredit S.p.A. in qualitd di “Global Coordinator”, Banca IMI S.P.A., Mediobanca Banca di
Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro ¢ Banco BPM S.p.a. in qualita di “Mandated
Lead Arranger” ed UniCredit Bank AG in qualitd di “Security Agent” e finalizzato alla realizzazione
dell’operazione straordinaria di acquisto della societd Pacon Holding Company capogruppo del
Gruppo Pacon. Si precisa inoltre che parte del finanziamento erogato a FIL.A. $.p.A. & stato
utilizzato per il rimborso del precedente finanziamento contratto nel corso del 2016 (a sostegno delle
operazioni Mé&A relative all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lucas, del Gruppo Canson e di
St. Cuthberts Holding) e successivamente incrementato nei primi mesi del 2018 con una ulteriare
estensione di 30.000 migliaia di Euro. Alla sottoserizione del nuovo Senior Facility Agreement in data
4 giugno 2018 il finanziamento esistente € stato estinto per un ammontare complessivo pari a 220.276

migliaia di Euro.
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L erogazione del finanziamento ¢ avvenuta per mezzo di tre diverse Facility con pianio di rimborsa
definito e imparto totale pari a 520.000 migliaia di Euro ed una Revolving Credit Fucility di importo

massimo pari a 50000 migliaia di Euro.

La voce “Passivita Finanziarie - Banche — quota non corrente” per complessivi 287,754 migliaia di
Euro include quanto segue:
* la quota non corrente della Facility A di ammontare pari a 71.250 migliaia di Euro (linea in
amartising):
= la quota non corrente della facilizy B di ammontare pari a 90.000 migliaia di Euro (linea a
bullet);
= la quota non corrente della Facility C di ammontare pari a 125.000 migliaia di Euro (linea a
bullet):
= il fair value degh oneri negoziali correlati agli strumenti finanziari derivati pari a 1,504

migliata di Eure sottoscritti nel corso dell’esercizio 2018

La voce “Passivitd Finanziarie - Banche — quota corrente™ per complessivi 3.750 migliaia di Euro
include quanto segue:
= la quota corrente della Facility A7 di ammontare pari a 3,750 migliaia di Euro (linea in

amortising).

Rileviamo il rimborso della quata corrente della linea di credito aggiuntiva (di seguito “ Revolving

Original Facility™) di ammontare pari a 5.661 migliaia di Euro avvenuto nel mese di luglio 2018,

[l finanziamento prevede contrattualmente 1" applicazione del tasso Euribor a 3 mesi con I”aggiunta di
uno spread pan al 2,3 per cento sulla Facility 4, nonché, uno spread pari a 2,6 per cento sulla Facility
B e C, con periodicita trimestrale nel calcolo degli interessi di competenza. Lo spread applicato sard
assoggettato a modifiche in relazione al posizionamento raggiunto rispetto ai paramelri stabiliti dai

covenants applicati al finanziamento.
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In merito al piano di rimborso previsto per il finanziamento si riporta quanto segue;

Nota I3.B - PASSTVITA' FINANZIARIE BANCARIE: TASSO DI INTERESSE E SCADENZA

s i i i Tasso di Interesse Scadenza 31 dicembre 2018
Passivita nom eorrenti: passivith finanziarie bancarle

Faoility & Euribor a3 mesi + spread 2,309 Giugmo 2023 71280
Facility B Euribor a 3 mesi + spread 2,50% Gugno 2024 S0.000
Facility € Euriber a 3 mesi + spread 2,60% Gugno 2023 125.000
Tutale passivita finanziare non cotrend 186,250
Passivitd correnti: passivith nunzinde bancare

Facility A Euribor 2 3 mest + spread 2,30% Dricembre 2019 1750
Tomle passivith finsnzinne corrnii 3.750
Totale passivith finanziaric 190,000

Il piano di ammortamento prevede la restituzione del debito finanziario entro il 4 giugno 2023

(" Termination Date™) con rimborso semestrale della quota capitale a partire dal 4 dicembre 2019,

D seguito il piano di rimborso dettagliato per scadenza:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: PLANO DI RIMBORSO

Facility A Quota capitale

valari in migltiaia & Eure

04 dicembre 2019 Facility A 3.750

Totale passivita finanziarie corrent 3.750
04 Giugno 2020 Facility A 3750
04 dicembre 2020 Faeility A 5.6235
4 Giugno 2021 Facility A 5.625
06 dicembra 2021 Facility A 7.500
06 Giugno 2022 Facility A 7.500
05 dicembre 2022 Facility A 11.250
02 gugno 2003 Facility A 30,000

Totale passivith finanziarie non correnti 71.250

F.LL.A. Sp.A., esposta alla variabilitd dei Mussi di cassa futuri in relazione al meccanismo di
indicizzazione del tasso di interesse disciplinato dal contratto di finanziamento sottoscritto (di seguito
“strumento coperto”), ha reputato necessario ricorrere ad una copertura basata sul pagamento di un
tasso fisso contro un variabile (parametro di riferimento del contratte di finanziamento) al fine di

stahilizzare i cach fow futuri,
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Gli strumenti derivati qualificati di copertura e rappresentati dagli /nrerest Rate Swap, presentano gli
elementi caratteristict coincidenti con lo strumento coperto guali, la medesima decorrenza temporale,
il medesimo piano di ammortamento {inanziario declinato in frazicnamenti trimestrali con pagamento
posticipatn degli interessi, nonché, un lasso di interesse variabile indicizzalo pan all’Euribor a 3 mesi.
Gli strumenti derivar di copertura, nella misura di tre fareresr Rare Swap, sono stati stipulati con
determinat istituti bancari eroganti il finanziamento di cui in oggette per un complessivo numero di

10 contratti,

Le “Passivith Finanziarie verso Aliri Finanziatori” includone i dehiti di F.I.LL.A. S.p.A. nei canfront
della societa di factoring per ghi anticipi sulle cessioni del credito (Ifitalia S.p.A.),

Il saldo al 31 dicembre 2018 dei debiti verse alwi finanziatori risulta complessivamente pari a 84
mighaia di Euro (8.075 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le

informazioni inerenti ai debiti verso “Altri Finanziatori” in essere al 31 dicembre 2018 imputabili alla

societd F.LL.A. S.p.A.

Mara 130 - FINANZAMENTI DA ALTRIFINANEIATOR]

Informmuon: Geeerall Piamo di Himborso
DNecorigone Garause
Pagarvara Finanmiarie
Limporse & At} lite | e Infepenan Correnl Concenxe
vl i g o B Capitale l | niere s se Vanahile |5|II=-H‘| 2018
T S EL - B4 M3 EUR b 077 - B Mossuna
Totae 54 i 44 H4

Gli “Scoperti Bancari” al 31 dicembre 2018 sono pari a 3.639 migliaia di Eure comprensivi di

interessi maturall non ancora corrisposti.

MNuin ILE-SCOFERTT BANCARE

Bosies ronas vl Gemera P i Rl reo
Bravicione — z Garsarle
. Vmazirita Faaniisie
gl i Todsle | Anns | Valum | Puese Finiciath Cormatl O
sl i sy Caplrake | Tnlerenme Vriahils | Fmwl Tt
st it Flapzam Voari 3 00 EEL TEIF 2008 HUE fmS RIBOW ldefco el b "Vacbie” EFi] Messiny
Valz m cHEpleHivD A (1] Er ] EN

Si rimanda alla “Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta” e alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione — Principali Dati Economict, Patrimoniali e Finanziari del Gruppo F.LL.A. — Analisi della
Situazione Finanziaria™ in merito alla posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018,

Ai sensi dell'IFRS 7, di seguito riportiamo il traftamento contabile di valutazione applicato per le

classi di passivita finanziarie iscritte in bilancie al 31 dicembre 2018:
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Attrviti e Pasgivita Passivila
31 dicembre 2018 al FY dlevaro a CE al cosin Totule
complessive ammortizzato
Pussivita Now Coremt
Passnitz Foanzans Non Comenl Biota 13 (234.275) = [2R4.278) [284.278)
m“i—l&“_ﬁ.‘..‘.ﬂi_m.w. S AT -
Fassivict Fianzaris Caorrent Mofa 13 (TA73) - (T473) (T-473)
Diebeti Commercile Alr Debid Mega 19 {29.567} - {29.567) [29.567)
Artivith e Pugsivita Puszivita
31 dicembre 2017 o F¥ rilevama CE ol cozto Tarale
complessiva ammortizzatn
Passivita Non Corent T B
Passnvita Finanzariz Non Correntl Meta 13 (171.256) - (171 250) (171.256)
Passivita Corenn iy
Passivia Finanzane Correnh Hcia 13 (38.612} (38.412) (38.612)
Denty Commeeretah ¢ Altrl Deban Mota 19 [23.865) [23.855) {23.865)

Al sensi delle ultime modifiche apportate allo IAS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle

passivita (ed eventuali attivitd correlate) iscritte nel prospette della situazione patrimoniale

finanziaria, i cui flussi di cassa sono o saranno in fituro rilevati nel rendiconto finanziario come flussi

di cassa dell attivita di finanziamento.

Al ¥ Derivate Attive di
valer! in migiiaia i Eury Finanziamenti Singent Basid Copertera Tneal
Nowa 13 Nara 13 Neda 13 Morder 3
31 dicembre 2017 {139,256 {B.UTS) [13.537) 1.053 (208.815)
Flussi di Cassa {98,770 7991 5408 (2.622) (84,505}
Altre Variazioni:
Eff=tto Cambio di conversione - - z
Vanamoni del Fair Vahlie = -
Yariazion Arew di conaclidamento - - -
31 dicembre 2013 (288.028) By (2.639 {1.56%) [293.310)

Nota 14 - Benefici a Dipendenti

I benefici riconosciuti ai dipendenti di F.LL.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine rapporto

(*T.F.R.”) di lavoro spettante al dipendente in rapporto alle reiribuzioni erogate, che & disciplinato

dalla legislazione italiana, ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile ltaliano. L ammoniare del

T.F.R. ¢ commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali sottoscritte tra le parti

alla data di assunzione.
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I T.E. R mafirate al 31 diceémbire 2006 & cansiderara iin pianoa benefici definiti Secondo o 1AS 19.1
benefiel: parantiti-al -r:lipenaiant,i, sotta forina & T.E.E., erogafl in coincidenza della cessdzione del
determinata suila base di ipotesi attuariali e dell’effattiva dehito maturato e nen liquidato. alla data di.
chiusi'g del*esercizio di viferimento. 1l processé di atfualizzazione & fondato 5 ipotesi- demografiche
& finaiziariz &d & t‘c'e[lifu’sapplicﬁi‘ldu" la metodolegiadet “bencfici matirsti®™ médianie il "“Profecied
Unit Credit Méthind " affidato adattuari professionistl.

Il T.F R, maturato dal #¥ genmnsio _z_ﬂ'cj‘i & considerato un pianc & cotitiibuzione definita ¢ pertanta’ i
dontributi nxdturali nell’egercizio sond stati inferamente rilevati comescoste ed esposfi come debite.

figlla ke Adtie passivita corredti®, dopo aver dedptio-eventiali contribut gid versati:

Nel seguito si:evidenziato i retativi valori al-3) diceimibie 2018:

‘Nota14.4 - TRATTAMENTO DI FINE RAPFORTO

valofi iy figliaa di Ea-

31 dicembre 2017 ' . TT7s

Erpgaziore: £712)
{Quer Flnanaarn i
Costti Previdenzale per Préatazibnl. di Lavoro 602
Wiserva [AS 190 )

3 dicembre 2018 . 1.694

‘Variazione . o {35)

La "Rivelutazione atfodridle" relaliva all “edercizio 2018 ammonta a 13 migliaia di Buro. Le variazioni
attuariali del perfodo, ‘4t nera dellleffettd fiscale, s6no staté contabifizzate, direttamente 2 patrimonio
et

Le tabelle, di sepuita -aﬁpl:isté; evidenziano linfommativa richiesta dai principi contebili internazienati

in meritoal “Renefici & Dipendenti”,

PIANT A BENEFICI DEFINITI

1, Gbtigaziani pr Benedits 4 Dipcodonti _ 31 divembre 2018 31 diepmbre 2017
Valke. Atz dele: CIbge7iGin Non Coperis da AUV atSstvisa el Piano 694 1779
“Totak 604 179

Non si hanoo attivita findnzierie in cssere:al 31 dicembre 2018 invéstite-da ¥ LL.A. 8p.A., al fine di
coprire le passivitd finanziarie inerenti al Trattemento di Fine Rapporio,
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La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del costo netto rilevato a conto economico

negli esetcizi 2018 e 2017:

2, Coslo Rilevato nel Conto Economico 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Costo Previdenziale per Prestaziond di Lavoro (602) (612)
Oneri Finanzari (38) (22)
Totale Costo Rilevato nel Conte Economico (640) (634)

Le obbligazioni derivanti dai plani sopra descritti sono calcolate sulla base delle seguenti ipotesi
attuariali:

3. Principali Assunzioni Attuariali alla Data di Bilancio (espresso in valori mediy 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Tasso Annuo Tecnico di A thualemaone L% 13%
Tasso di Incremento del Coste della Via 1 5% 15%
Tasso di Incremento Pens ionistici Futuri 26% 26%

Riportiamo a titolo di comparazione le assunzioni attuariali applicate nell’esercizio 2018.

Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativa ai flussi finanziari inerenti il

trattamento di fine rapporto in essere al 31 dicembre 2018:

Mota 14B- TRATTAMENTD 1M FINE RAPPORTO: SCADENZARIO FLUSSE FINANZIART

Matura Scadenzizrio Flussi Finanzian
Impo rie
varlces det sl il e 019 20 wn | 2 | owe2n
Traitamento L Fine Rapporno LG5 184 133 113 k1L 1151
Taiske 16094

MNota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

La voce “Fondi Rischi ed Oneri” ammeonta a 1,122 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 con un

deeremento di 773 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi ed Omeri® al 31
dicembre 2018:
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Fandi per Trattamentn
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Oibblighi Simili

Fondi Rischi per
Crontereissi Facali
atfrd e mmipitae of| Buin

31 dicembre 2016 39 in 423 1,234
Accantonamenty Fonde Rschi ed Cne - 1 578 611
Armislizgdriones - 5l - 50
31 dicembae 2017 kL] 55 1.2} 1.895
Accantonaments Pende Bechi ed Cnend - 35 0 35
Riascio Fondo Richi ed Oneri (3t (178 [636) [E63]
Altwalzzazione - 5 . b5
31 dicembre 2015 L 567 545 1122
Varnzisne (30 (B8} [656) {773}

I relativi accantonamenti al “Fonda Rischi ed Oneri” sono classificati, per natura, nelle correlate voci

del confo economico.

Fondi Rischi per Contenziosi Fiscali

Tale fondo rappresenta la miglior stima da parle del management delle passivitd inerenti accertamenti
fiscali in capo a F.LL.A. S.p.A. per un ammontare residuale pari a 9 migliaia di Euro inerenti ad un
accertamento da parte dei pubblici dipartimenti fiscali e relativo al periodo di imposta 2015 ed in
particolare alle imposte dirette ed indirette.

Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obblighi Simili

[l fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili espone il fondo indennitd suppletiva di
clientela agenti. L'utilizzo del fondo & relativo alla cessazione del rapporto di agenzia di numero tre
agenti durante ['anno 2018. La “Rivalutazione attuariale” relativo all’esercizio 2018 ammonta a
complessivi 55 migliaia di Euro. Le variazioni attuariali de| petiodo, al netto dell’efferto imposte,

sono state contabilizzate direttamente a patrimonio netto.

Altri Fondi

In tale fondo ¢ stato stanziato, tenuto conto delle informazioni disponibili e della miglior stima
effettuata da parte del management, un importo pari a 545 migliaia di Euro principalmente a fronte
della passivita derivante dall’applicazione del piano di remunerazione variabile a medio lungo termine
assegnato all’ Amministratore Delegato e Consiglisre Delegate della societi. 1| piano, approvato dal
Comilato per la Remunerazione e ratificato dal Consiglio di Amministrazione, & indicizzato a
parametri di carattere quantitativo e qualitativo. Il Fondo attualizzato al 31 dicembre 2017, non é stato

sottoposto nel corso dell'esercizio ad attualizzazione in quanto in scadenza entro 12 mesi.
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Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari ¢ le

informazioni inerenti i fondi rischi ed oneri in essere al 31 dicembre 2018:;

Mofz 15,0« FONDI RISCHI ED ONERI: SCADENZIARIO FLUSSI FINANZIARI

Valore| Tasso di Sconto Applicats| Seadenade Flussi Finansar
Peahoien mporio Attuariale per definire il Valore S g Ohre
vt dim i J Swea Annn 201E Adtunriale = 019
Fondl per Contenziosi Fiscali
Accerments Perods Imposta 2004 o = = 9
Fomdi per Indenmth e Sioili
Foado Indermdth Suppletive di Clientela 568 368 1.57% = o 568
Afori Fandi
Al Fond: Riechued Onen s SE2 - a1 - 3
Totale 1.122 1050 549 {1 573

Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

La voce “Passivita per Imposte Differite” ammonta a 1,466 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
(1.105 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Nota 16.A - MOVIMEN TAZIONE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

valorl It mighicis & Lure

31 dieembre 2017 1105
Accanionamento 431
Uitz [93)
Varigzione a Patrimonin Neto {18}
31 dicembre 28 1466

Variaxione 361

Di seguito, & esposta la natura delle passivitd per imposte differite e i relativi effertivi Stato

Patrimoniale. Conto Economico € Patrimonio Netto,

NOTA 16.B - DETTAGLIO DELLE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Imperte di Stato Parrimonisic Imporio di Conie Econpmicn {mparta di Patrimoni Nego
ol i 1018 017 018 T 018 017
Passivitd per impas te dilf dite fmerenti oz
Altrvili Bnmareriol ] [ - = = S
Tmmhdl; Impand ¢ Macchirs:d (RE'] [ (3200 L22)] - -
Personale - [A5 19 tr] 1] 80 - (18 L
Dinidendi il b1z} o 4 i
Ao n (439 471G (2N
Taialc pudsivitk per imposts difesite 1466 11058 319 1344} (18} {15}
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Al 31 dicembre 2018 si rilevano impaoste differite contabilizzate direttamente 4 Conto Econormico per
379 migliaia di Euro € nel Patrimonio Netto per 18 migliaia di Buro (variazione nepativa). Le imposte
differile contabilizzate direttamente nel Patrimonio Netto sono relative agli “Utili'Perdite: Attuariali”
de| T.F.R.

Le “Passivita per Imposte Differite” degli “Immobili, Impianti e Macchinari” sono afferenti
principalmente all’applicazione del Principio Contabile Internazionale IFRS16 (Leasing) attinenti lo
stabilimento produttive di Rufina Scopeti (Firenze): le differenze temporanee si riferiscano alla
differenza tra i canoni di leasing pagati e dedotti fino alla data del riscatto ed il valare netto contabile
del cespite.

Rileviamo I'iscrizione di imposte differite sui dividendi attesi da incassare nel corso del triennio
2017-2019 in relazione al piano industriale approvate.

In ottemperanza al disegno di legge di Stabilita 2016, disciplinante la riduzione dell’aliquota IRES
dallattuale 27,5% al 24% a partire dall’esercizio successivo al periodo di imposta al 31 dicembre
2016, la societa ha provveduto, per gli elementi identificabili, all’applicazione della nuova aliquota

nella definizione del calcolo delle imposte anticipate.

Nota 17 - Strumenti Finanziari

L'importo esposto nella voce “Strumenti Finanziari” ammonta a 1,569 migliaia di Eura e accoglie il
Jair value degli oneri negoziali, espressi in termini di Aussi finanziari futuri attualizzati al 31 dicembre
2018, applicati in sede di “inception” dagli istituti bancari, correlati all'sliminazione del Sfoor a zero
sullo strumento coperto. [ trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura,
riconducibile al principio contabile internazionale TAS 39, & incentrato secondo le modalita dell’ herlge
accounting ed in particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivita o passivita di
carattere finanziario ¢ di una riserva di patrimonio netto con riferimento ai puri flussi finanziari
(gamba fissa e variabile) che determinano [efficacia della copertura, (si rimanda alla “Nota 17 —
Strumenti Finanziari Derivati e alla “Nota 12 = Capitale Sociale e Patrimonio Netto™), mentre, gli
oneri negoziali sostenuti a fronte della modifica contrattuale sullo strumento coperto (al’eliminazione
del floor @ zero), sono stati contabilmente assoggeltati ad amortized cost ¢ passivita finanziaria
bancaria, con successivo riversamento a conlo economico per la quota di competenza di ciascun

esercizio fino al termine della durata contrattuale.
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Di seguito riportiamo il dettaglio, per istituto bancario, dei nozionzli oggetto di copertura da parte

degli strumenti derivati, dei relativi fair value, nonché, delle relative condizioni contrattuali applicate:

FAVEA 17 < STRUMENTT FIRANZIARI DERIVATI

FLLAZ pds Intesa Sanpanis el nbecs
E A Banzn HPFM Bancadi Creditn - UniCredin Spod.
ey ity Enrn i Finanstaris 5.n4
e Data % Gamba Gaiwla F i

[R5 Stipads Fimamsiame o copertis Beau  wasis)e HNadonalr Nionaic MNoziamale Mogiosdle  Todabe Mool
IR51  29m4a00if TLAFRILASpA 160% 036% 13165 L.236.004 1TIH000M 15100000 153041000 TERD DAL
M52 1000008 TIRFLILAEpA |0t 0. 54%% R * 3200 I3 400 00U 15 441 D00 DI DO
FS3 1963918 TLOFILASpA in% nao% AT = 12300000 % 509000 £ 30000 15044 900

L.230.000 BXEE0000 48 100000 25400000 L5000, 800

Le passivita finanziarie erano rilevate inizialmente al fair value, comprensivo dei costi di transazione
ad esse direttamente atiribuibili. Il valore di iscrizione iniziale € successivamente rettificato per tener
conto dei rimborsi in quota capitale e degli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il walore di iscrizione iniziale (cosiddetto “Metodo del costo

ammortizzato™) e degli interessi corrisposti.

Nota 18 — Passivita per Imposte Correnti

La voce “Passivita per Imposte Correnti™ ammonta a 953 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (1.805
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed include il carico impesitivo rilevato in ossequio al dettato
dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di “Comrolled Foreign Companies”.

E' stata condotta un’analisi delle societa controliate estere al fine di verificare 'esistenza dei sogpetti
per i quali sussistono le caratteristiche che identificano le “Controlled Foreign Companies™. Per tali
societd si & provveduto a calcolare il carico impositivo nazionale, gravante su FILA S.p.A., in

relazione ai redditi da esse conseguiti all’estero (128 miglhaia di Euro).

244



dFILD

frfameio Conalidato (euppe F0 LA
Bifameio d'Ererciza 114 Spd

Nota 12 - Debiti Commerciali ed Altri Debiti

Di seguita, il dettaglio dei “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” della societd F.LL.A, S.p.A.

Nofa 124 - DEBITL COMMERCIALI ED ALTRI DERITI

31 dicembre 2018 31 dicembre 2007 Variazione

r_aﬂﬂ.ybj_m.‘gj’fnhr o Erirn
Debiti Comneercil 12.TH) 15,708 6012
Diebiti Tributarn 449 T3 {294)
Aliri Debii 1981 3429 {448)
Ratei e Riscont Passm 6 0 4
Verso terzo parti 215156 20580 5.276
Debati Commesciali wControllate 10 2773 118
Admi Debii wWiControlnte £3 1] &3
Ratei e Ruconti Passpi 237 212 23
Verso mmrese controfiate 3411 2.98% 426
Tatale 29.567 23.865 5.702

La voce “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 dicembre 2018 ammonta a 29.567 migliaia di
Euro (23.865 migliaia di Furo al 31 dicembre 2017).

I “Debiti Commerciali” verso terze parti ammontano a 22.720 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
(16.708 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) e presentano una crescita dovuta in gran parte alle
fatture di consulenze inerenti 'aumento di capitale sociale non ancora liquidate, oltre alla normale
dinamica degli scambi di acquisto merci.

Si espone inoltre la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.8 - DEBITI COMMERCIALI VERSO TERZT PER ARLEA GEOGRAFICA

) 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Varaznane
verlary in muelicia dy Eure
Europs 22048 14546 790
Word America 242 40 m
CentrofSud America - 1] (188)
Asm ol 1934 [1.874)
Fetsstn del Moo = - :
T tale 22930 16708 6,012

[1 valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.
[ debiti commerciali sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi,
| debiti commerciali verso le societd controllate ammontano a 3.091 migliaia di Furo al 31 dicembre

2018 (2.773 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). Si rimanda alla “Relazione degli Amministratori
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sulla Gestione - Rapporti con Parti Correlaie” per maggiori dettagli in merito alla composizione
dall*importo esposto.

La movimentazione & correlata alla dinamica degli scambi di caratiere commereiale.

La voce “Debiti Tributari®™ verso terzi pari a 449 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (743 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017) include principalmente i debiti tributari diversi dalle imposte correnti.

Gli altri debiti tributari si riferiscono a debiti per ritenute su lavoro autonomo.

La voce “Altri Debiti” ammonta a 2.981 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (3.429 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2017) ed include principalmente:
= i debiti verso istituti previdenziali per i contributi previdenziali da versare pari a 618
migliaia di Euro (630 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017);
= | debiti verso il personale per elementi retributivi accessori da corrispondere pari a 1.311
migliaia di Euro (1.228 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017);
= | debiti per retribuzioni variabili a breve termine assegnate all’Amministratore Delegato e
Consigliers Delegato pari a 751 migliaia di Euro correlaii al raggiungimento dei target fissati

nelle delibere consiliari.

Il valore contabile degli “Altri Debiti” e dei “Debiti Tributari” alla data di bilancio approssima il loro
Sfair value.
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Nota 20 - Ricavi delle Vendite e delle Prestaziont

Il valare dei ricavi delle Vendite e delle Prestazioni al 31 dicembre 2018 si attesta a 78.870 migliaia di

Eura {83.905 di Euro al 31 dicembre 2017).

Il dettaglio dei ricavi & il sepuente:

Nota 20.A - RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

g 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variazinne

valon i aglaie o uro
Ricavi delle Vendite e delle Prestaziond Lordi 89,714 90,246 (332)
Rettifiche su Vendite {1(LR44) (6.341) {4.503)
Resi su Vendive 48] (of3) {33)
Beontt, Abbuoni e Premi su Fendile [ ees) (% 428) (4.470)
Totale 78.870 83005 (5.035)

[ “Ricavi delle vendite e delle prestazioni™, pari a 78.870 migliaia di Euro, moestrana un decremento
rispetto all'esarcizio precedente pari a 5.035 migliaia di Euro.

La varlazione & dovuta all’effetto combinato dell’applicazione dell'TFRS 15 che ha determinato una
riduzione del fatturato pari a 3.655 migliaia di Euro.

Di seguito, si espone la divisione dei ricavi per area geografica e effettuara sulla base della

dislocazions dei clienti cui i ricavi si riferiscono:

Nota 20.8 - RICAYI DELLE VENIMTE E DELLE PRESTAZION]

T . 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variazione
valar fnmighiaie df buro
Europa 74,609 TH.480 (3.871)
Mord America 15 T28 25
CentrodSud Amcrica 1,781 2.160 (379)
Resio del Monda 1.727 2.537 (a1
Totale 78.8T0 £3.905 (5.035)

i seguito, si espone la divisione dei ricavi per Area Strategica d’ Affari:

31 hcembre 31 Dicembre

Verfory inmigliaia di Eweo 2018 217 Varinzions
Fine Art, Hobby & Digital 523 635 {113)
Indistrial 15 20 (3)
School & Office 78.334 83.250 {4.916)
Totale Ricavi della Gestione Caratieristica TH.E70 83.90S5 (5.035)
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La voce accoglie altri proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita

di beni e prestazione di servizi.

La voce “Alwri Ricavi e Proventi” al 31 dicembre 2018 si attesta a 11.437 migliaia di Euro (3.175

migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Naota 21 - ALTRI RICAV] E PROVENTI

31 dicembre 2018 31 di 7 Hazil
vafori fn el df Bure Rl el Vi
Plusvalenza dells Vendite Immobili, Impanti e Maochinari 2 4 1%
Ditferenze Positive Mon Eeshzzate di Cambio su Operarioni Commercizli 4 4 10
Diifferenze Positive Realizzate di Cambio su Oparazioni Commerzali 163 77 Ef
M Ricavi e Proventi 11.238 3.080 8.143
Totale 11.437 3.175 B.262

La voce “Alwri Ricavi e Proventi” (11,437 migliaia di Euro) & costituita principalmente da:

» addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.ILL.A. 5.p.A. principalmente &

favore di Canson SAS (Francia — 252 migliaia di Evro), di Canson Italy Sr.1. (Ttalia — 247
migliaia di Euro), di Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 220 migliaia di Euro), Canson
Qingdao Co., Ltd (Cina — 38 migliaia di Euro), di Daler Rowney Lid. (Regno Unito — 140
migliaia di Euro), di Grupo F.LL_A -Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 82 migliaia di Euro), di
Industria Maimeri S.p.A. (ltalia — 125 migliaia di Eurc), di Fila Dixon Stationery (Kunshan)
Co, Ltd. (Cina - 123 migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 150 migliaia di Euro), di
Omyacolor S.A. (Francia - 75 migliaia di Euro), di DOMS Industries Pvt Ltd (India — 48
migliaia di Euro), di Canson Inc. (L.S.A. — 50 migliaia di Euro), Canson Australia PTY Ltd.
{Australia — 22 migliaia di Euro) e di F.LL.A. Iberia S.L.. (Spagna - 57 migliaia di Euro)
Pacon Corporation (U.8.A. — 130 migliaia di Euro);

addebiti per costi sostenuti da F.LL.A. S.p.A_ a fronte della copertura assicurativa di Gruppo
principalmente correlati alle societd Canson SAS (Francia — 167 migliaia di Eure), Daler
Rowney Ltd. (Regno Unito — 82 migliaia di Euro), Omyacolor 5.A. (Francia - 60 migliaia di
Euro), Lyra KG (Germania - 41 miglisia di Euro), F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna — 11 migliaia
di Eura) e Dixon Ticonderoga Company (U.5.A. - 17 migliaia di Euro);

addebiti di costi sostenuti da F.LLA. S.p.A. connessi al progetto di implementazione
dell’ERP che coinvolge il Gruppo F.IL.A. principalmente correlati alla Canson Inc. (U.S.A. -
250 migliaia di Burc), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A, — 48 migliaia di Euro}, Canson
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Qingdao Ltd (Cina — 172 migliaia di Ewo), Lyra KG (Germania - 446 migliaia di Euro),
Canson Australia PTY Ltd. (Australia — 115 migliaia di Eure), di Industria Maimeri S.p.A.
(Italia — 247 migliaia di Earo), F.L.L.A. Tberia 8.L. (Spagna — 54 migliaia di Euro), Canson
SAS (Francia — 804 migliaia di Euro) ¢ Omyacolor S.A. (Francia — 15 migliaia di Euro);

= addebiti di costi connessi all'acquisizione di Pacon Corparation alla controllata Dixon
Ticonderoga Company (U 8.A, — 6.272 migliaia di Euro);

~ addebiti di costi alle controllate per fideiussioni rilasciate a favore della societa FILA
Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 27 migliaia di Eura), Dixon
Ticonderoga Company (L.S.A. — 33 migliaia di Euro) ¢ Canson Brasil LP.E. LTDA (Brasile
— 5 migliaia di Euro) da parte di F.LLL.A, S$.p.A., a garanzia delle linee di credito contralte con
Banca Mazionale del Lavoro S.p.A. e a favore di FILA Stationary 0.0.0. (Russia — 13

migliaia di Buro) a garanzia delle lines di credifo cantratte eon Banca Intesa Sanpaolo.

Nota 22 — Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merei

La voce accoglie tutti gli acquisti di materie prime, semilavorati, trasporti su aequisti. merci e

materiale di consumo per lo svolgimento dell attivité caratteristica.

D seguito, si espong il relativo dettaglio:

Nota 12 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSTDARIE, DI CONSUMO E MERCT

e paes v 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Varaznone
valee in meghimie di Eiro
Acqust di Produwaone per Malene Prime, Sussdare, di Consumo e Merc (35644 (34 818 (B25)
Trasport su Acguist di Prodimone (L7358 (1.60Z} (133)
Trrhall (324} (265 (36)
Al Oneri Ascesson @ Divers: per Acqust i Metene Prome, di Cangumo e Mo [2575) {2, 5003 75y
Totale (40.178) (39.188) {1.090)

La voce “Costo per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” include gli acquisti effettuati al
fine di realizzare il processo produttivo ed olienere un adeguato stock di magazzino in previsione
delle vendite future,

Nella voce “Altri Oneri Aceessori e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo e Merci” sono

incluse tutte quelle tipologie di costi accessor, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a

consorzi.
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La variazione "Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corsa e Merci" al 31 dicembre 2018 & positiva

per 948 migliaia di Euro (variazione negativa per 1.329 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), ed &

dovuta a:

= variazione positiva di "Malerie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” pari & 448 migliaia

di Euro;

e variazione negativa di “Prodotti in Corso di Lavorazione e Semilavorati” pari a 291 migliaia

di Euro:

@ yariazione positiva di “Prodotti Finiti” pari a 791 migliaia di Euro.

Nota 23 — Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi

La voce “Costi per Servizi ¢ Godimento Beni di Terzi” ammonta, nel 2018, a 27.586 migliaia di Euro

(23.042 migliaia di Euro nel 2017). 8i evidenzia il dettaglio della composizione dei costi per servizi:

Nota 23 - COSTI PER SERYIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

- 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variazione
walori i agligio i Furo
Servizd Vari di Impresa {468} (3.950) 3.482
Trasporti (3.855) {3.936) 81
Manute nzion {1.488) (354} (L4
Ulenze {1089 {1.016) (13
Consulenze (11.391) (3.057) {8.339)
Compensi agli Amministratori e Sindaci { 1.B90) (3.478) 1.588
Tubblicitd. Promozion. Mostre ¢ Fiere (L.735) (1.228) (307
Pulizie {58} (B3) 25
Commissioni Bancarie (390) (369) (21)
Agenti (1.959) (2.148) 139
Viaggi, Soggiorni e Spese Happresentanza (680) (649} (31
[ncentivi di Vendita (779) (323 44
Asgicurazion {627) (352) {75)
Alliri Costi per Serviz (131) (249} 118
Canoni di Nokggio (436) (433) {3
Canoni di Locarione (272 (252} {20
Leasing Operativo (83) (B4) 1
Rovalties ¢ Brevet (255) (376} 121
Totale (27.586) (23.042) (4.544)

L'incremento rilevato nella voce “Costi per Servizi e Godimento di Beni di Terzi™ attiene

principalmente alla voce *Consulenze” (8.339 migliaia di Euro). Tali cost straordinari sono dovuti

all'attivita prestata da consulenti nell*ambito dell’operazione di acquisizione del Gruppo Pacon. Va
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rilevaio come gid evidenziato nella voce Al Ricavi e Froventi {Meta 21) che tali costi sono stati

addebitali per quota parte alla controllata Dixon Ticonderoga (U.S.AL).

L.a voce “Leasing operativo”™ pari a 83 migliaia di Euro ¢ afferente ai contrathi di leasing operalivi
stipulati da F.LL.A. S.p.A. con oggefto auto ad uso aziendale. | canoni di leasing operativi da
ecorrispondere nel prossimo esercizio sono pari a 84 migliaia di Euro e 252 migliaia di Euro invece nei

prossimi cingue esercizi.

La voce *“Manutenzioni”™ include i contratti sottoseritti alla fine dell’esercizio precedente ed in carso
nell*attuale, per quanto attiene alle manutenzioni software legate al progeito SAP per circa 1.200
migliaia di Euro. Va cvidenziato che gli ammontari in oggetto sono sotlopesti a rifatturazione verso le

societd del Gruppo sulla base del numera di utenti che usufruiscono del servizio manutentivo.

Nota 24 — Altri Costi Diversi

La voce “Altrl Costi Diversi” ammaonta nel 2018 a 506 migliaia di Euro (740 migliaia di Euro nel
2017).

MNota 24 - ALTRI COSTI DIVERS]

3| dicembre 2818 31 dicembee 2017 Variazione
oot an mighiaia di Eura
Differenze Negative Non Realizzate di Cambao su Operazion Commercial () (225) 214
Differenze Negatve Realzzate O Cambio so Operazoni Commercali (216) (282) 95
Al Onen Divers) di Gestone {284) (233) {51)
Totale (506) (T41) 234

La voce “Altwi Oneri Diversi di Gestione” include diversi costi residuali tra i quali in particolare

I"imposta municipale unica sugli immobili (IMU — 76 migliaia di Euro).
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La woce “Costo del Lavoro™ include tutti i costi € le spese sostenute per il personale dipendente.

Di seguitn, & proposta la ripartizione di tali costi:

Nota 25.A - COSTO DEL LAVORO

—— ) 31 diecmbre 2018 3l dicemhbre 2017 Variazione
varlow i miglidels of Ko
Halari e Sripandi {8.523) {8.596) e
Cineri Sociali {2.834) {2,739 57}
Oneri per Benefici a Dipendent {602) (612) 14
Al Costi del Persanale {564) (L% 1413
Tatale (12.525) {13.925) 1404

Nella voce “Altri Costi del Personale™ sono registrati i costi correlati al piano di stock gram

denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019” avente ad oggetto le azioni ordinarie di

F.LL.A. S.p.A, riservato a dirigenti e figure manageriali del gruppo. La variazione di tale voce rispetto

al 31 dicembre 2017 & legata al fatto che I’anno precedente tale voce includeva anche i costi correlati

al bonus siraordinario una tantum avente ad oggetto le azioni ordinarie di F.LL.A. S.p.A.

Al 31 dicembre 2018 il personale in forza in F.LL A. S.p.A. & il seguente:

MNaota 15.H - PERSONALE

Manager [mpiegati Oiperzai Cnmﬁl:::\rrz
Totale al 31 dicembee 2017 11 86 117 214
[nerementi 1 ] 10 19
Decrement n {12) (19
Totale al 31 dicembre 2018 12 87 115 14
Mumers medio al 31 dicembre 2018 11 87 116 214

Il um-over 2018 & correlato ad un processo di

coinvelto principalmente la categoria degli operai.

fisiologico ricambio della forza lavore che ha
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Nota 26 — Ammartamenti

Di sepuito, si espone il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi 2018 e 2017:

Noia 26 - AMMORTAMENTI

i ’ A1 dicembre 2018 Al dieembre 20017 Varinziong
valari in mighaia i Euro
Ammortamenti Immobili, Impanti e Macchnan (1:389) {1.503) 10k
Ammnciamenti Attvitd Immateriali (1,257 {182} (L.075}
Taiule (2.656) (1.685) (971)

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota | - Atlivitd Immateriali” e alla “Nota 2 - Immobili,

Impianti & Macchinari™,

Mell'esercizio in corso non vi sono state svaluzioni per “fmpairment”,

Nota 27 — Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti

Il wtale defla voce “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Aliri Crediti™ al 31 dicembre
2018 rileva un Ripristino di 434 migliaia di Euro, contro una svalutazione di 644 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2017,

MNots 27 - RIPRISTENI (SYALUTAZIONI] DI CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

vikiet i il i 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007 Variagans
B iprisnind (S vakeazom) di Craditi Comimercali e Al Credit 434 {64y 1078
Totale 434 _ifdd) 1478

La riduzione della Voce “Ripristini (Swvalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti” &
principalmente imputabile all’effetio positivo al 31 dicembre 2018 derivante dall’applicazione

dell’IFRS 9 per un ammontare positivo pari a 497 migliaia di Euro.
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Nota 29 —~ Proventi Finanziari

51 espone il dettaglio dei proventi finanziari, assicme alla spiegazione delle principali variazioni

rispetto all’esercizio di confronto:

Naota 29 - PROVENTI FINANZTARI

vaori i miatiai i Bur 31 dicembre 2008 31 dicembre 2087 Yaraziome
Provent de Partecipazinng 7384 10.272 {2.E88)
Lrvidend: 7oAk 10272 (2.888)
Tntzreasi & Proventi verso Soceta def Gruppo 1.651 1.450 161
Interesar Attivi verso Banche 17 ek {4
Al Provents Fmanzizrd 4671 9 4,663
Differenze Posinve Mon Redliorate di Cambio su Operaziond Finsnziirie 156 B 156
Ditferenze Posiive Realivzate di Cambio su Operazioni Fnanziaris L&D 234 1.354

Totale 15489 12,050 3.439

La voce “Proventi da Partecipazione™ include i dividendi distribuiti dalla societd controllata Dixon
Ticonderoga Co. (U.5.A. — 2.843 migliaia di Eurn), dalla socista controllata Omyacolor S.A. (Francia
— 2.089 migliaia di Euro), dalla societa controllata Lyra KG (Germania — 896 migliaia di Euro), da
F.LL.A. Iberia S.L. (Spagna — 1.258 migliaia di Euro) e dalla societd controllata DOMS Industries Pvt
Ltd (India — 298 migliaia di Euro).

La voce “[nteressi € Proventi verso le societd del Gruppo” include gli interessi di natura finanziaria
addebitati principalmente alle controllate del Gruppo Canson (1.091 migliaia di Eurp), alla controllata
Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 112 migliaia di Euro), alla controllata FILA SA PTY Lid
(Sudafrica — 63 migliaia di Euro), alla controllata Canson Brasil LLP.E. Ltda (Brasile — 116 migliaia di
Euro) ¢ alla controllata FILA Stationery 0.0.0. (Russia — 39 migliaia di Euro) calcolati sui

finanziamenti concessi da F.LL.A. S.p.A.

La voce “Altri proventi finanziari” include il riaddebito di fees sul nuovo finanziamento erogato nel
mese di giugno 2018 di competenza della controllata Dixon Ticonderoga (U.S.A.) per 3.801 migliaia
di Euro e il provento generato in capo a FLL.A Sp.A. per la quota non opzionata dei Warrant

sull’aumento del capitale sociale per 610 migliaia di Euro.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie®.

254



LT o | =

Nota 29.A - Operazioni in valuta

Bilavieia Consilraato (ruppo 41 A

Irlumcio & Everciziv FOLA Spd

81 riporta il riepilogo delle difterenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commercialeal 31 dicembre 201 8:

Nota 29 A - OPERAZIONL IN YALUTA

: 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Variadone

varbaer or nglinie di Enro
Differense Postive Non Realozrate di Cambea so Operaziom Commercizli 14 q 10
Differengze Positive Realzsate di Cambio su Opemsoni Commer:iah 163 77 &
Diifferenze Mepative Non Realoeate di Cambio su Opersioni Commerci {3 (225} g
Differdnee Negative Realzrate di Camban su Opsrazion C ommercal {21a) (252) a5
Taotsle effetto economico netto su differe nze cambio commereiali (46} {426) 380
Drifferanze Postive Realizate diCambio su Operazioni F inansare 610 256 1354
Dnifferenze Nepgtive Realizate di Cambin su Operazioni Finanarie (135 (1.247 1112
Totale efetto econpmico netto su diffece nee cambio finanzare 1475 (491) 2466
Valore netin eomplessivo delle diffe renze su cambio 1420 (1.417) 21.846

La movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valuta registrata nel corso dellesercizio

2018, risente dell’andamento assunto dal Dollaro americano rispetto all’Furo, nonché, della

mavimentazions dell'esercizio, delle attivita e passiviti in valuta estera, con riferimento alle

operazioni di carattere commerciale e finanziario. Da evidenziare nella voce “Dilferenze positive

realizzate su operazioni Finanziarie™ il beneficio ottenuto con un operazione di Hedging su tassi di

cambio (EUR-USD) avvenuta durante |’operazione di finanziamenta del pgiugno 2018 per un

ammontare di 1.443 migliaia di Euro.
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Nota 30 — Oneri Finanziari

Si espone il dettaglio della voce “Oneri Finanziari”, assieme alla spiegazione delle principali

variazioni rispetto all’esercizio di confronto:

Mota 30 - ONERT FINANZIARI

31 dicembre 2008 31 dicembre 2017 Variazione
valon i migitata di Ewve
Interzssi Passivi verso [stingo di Credito Bancan per Scoperti di Conto Comen (28} (&%) &0
Imerzssi Pagsivi verso Lstituto di Credito Banczn s Fmanzament, (6.503) [4.451) {2.052)
Altrs Omen Franzan [8.204}) (1.902) {6,302
Differenzs Wegative Realzzate di Cambio su Oparazioni Finanzaris {135} {1.247) 1112
Tatale {14.870) (7.688) {7.182)

La voce “Altri Oneri Finanziari” ammonta a 8.204 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (1.902
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017) ed include principalmente quanto segue:
= pli oneri di competenza dell’esercizio 2018 relativi all’amortized cost sul nuovo
finanziamento contratto da F.LL.A. S.p.A. ammonta a 1.272 migliaia di Euro. Inoltre si
evidenzia che in occasione dell’emissione del nuovo SFA 2 stato il rilascio del residuo
amortized cost relativo al precedente finanziamento per 2.250 migliaia di Euro (per maggiori
dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivitd Finanziarie™);
= |e commissioni di carattere finanziario (394 migliaia di Euro) applicate dagli istituti di credito
eroganti il finanziamento contratto nell’esercizio 2018 a fronte delle operazioni di

acquisizioni.

La voce “Interessi Passivi verso Istituti di Credito Bancari su Finanziamenti” include gli interessi
passivi sui finanziamenti contratti da F.LL.A. S.p.A. (5.022 migliaia di Euro) a fronte delle
acquisizioni concluse nel corso dell’esercizio 2017 e 2018. In aggiunta, il conto include i differenziali
di interessi corrisposti a seguito dell’accensione di strumenti derivati di copertura tassi aventi ad
oggetto il nozionale del finanziamento passivo nel suo complesso (1.481 migliaia di Euro). Per

maggiori dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivita Finanziarie™.
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Naota 31 - Ripristini (Svalutazioni) di Attivith Finanziarie

Il totale della voce “Ripristini (Svalutazioni) di Anivita Finanziarie” ¢l 31 dicembre 2018 si attesta a

200 migliaia di Buro.

Mote 31 « RIPRISTINT ( SVALUTATIONT) DL ATTIVITA' FINANZIARIE

eaforian pughom o Einte . ) - 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 B Warazang
Riprisami | Sval wlagdon | v Atirsla Fmanzsees 200 il 200
Toiale 208 L 11

La voce “Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Finanziarie” & principalments imputabile all’effetto
derivante dall’applicazione dell'TFRS @ per un ammontare pari a 200 migliaia di Euro al 31 dicembre
2018.

Nota 32 — Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo

La voee “Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo™ accoglie la svalutazione
delle partecipazioni detenute da FILL.A. SpA. in cape alle controllate FILA SA PTY Ltd
(Sudafrica) per un ammontare pari & 0.6 migliaia di Euro, Canson Brasil LP.E. Ltda (Brasile) per un
ammaontare pari a 69 migliaia di Euro e FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co.
(Turchia) per 582 migliaia di Euro nel corso dell’esercizio 2018,

Nota 33 = Imposte
Ammontano complessivamente, nel 2018, a 1.274 migliaia di Euro (608 migliaia di Euro nel 2017) e
si compongono di imposte correnti per 619 migliaia di Euro (1.011 migliaia di Euro nel 2017) ed

imposte differite attive e passive per un ammontare positivo pari a 654 migliaia di Euro (per un

ammontare negativo pari a 403 migliaia di Euro nel 2017).
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Nota 33.A — Imposte Correnti

Di seguito, si espone il relative detiaglio:

MNota 33.A - IMPOSTE SUL REDDITO

i 18 1 di 7 Variazi
valorl inmigliaie di Bure 31 dicembre 201 31 dicembre 201 ariazione
[mposte Correntl (619 (1.011) 392
Totale (619) (1.011) 392

Le imposte correnti repistrate al 31 dicembre 2018 si riferiscono all’'IRAP calcolato in base alle
disposizioni di legge vigente (371 migliaia di Euro), nonché, al carico impositivo rilevato della
rappresentanza fiscale della Controllata Lyra KG ed al carico impositivo in ossequio al dettato dell’art
167 D.p.R. 9171986 in materia di “Controlled Foreign Companies” per 28 migliaia di Euro,

Per quanto riguarda I'IRES la stessa risulta totalmente compensata dal credito d'imposta per 'ACE.

In aggiunta, la voce “Imposte Correnti™ include i crediti di imposta per i redditi prodotti all’estero
(principalmente dividendi) per un ammontare pari a 22| migliaia di Euro in ottemperanza all’art. 165
del TUIR a seguito assenza di carico impositivo ai fini IRES.

Nota 33.B — Imposte Differite ed Anticipate

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

MNota 33.B - IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

Y o 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 Varazione
valori (r miglizia di Eura
Imposte Anticpate {379) 343 {722)
Imposte Differie (275) &0 (335)
Totule (654} 403 {1.057)
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Di seguito si espongono pli effeiti fiscali complessivi dell*esercizio per i due periodi messi a

confranto:
Nota 33.C - EFFETTT FISCALL COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO
31 dicembre 2018 Total

virlor? i mipliodo i Eaye LR.E.5. LR.AP Sl Turpoyte
Base Imponihils Fiscals 1806 217 -
Rymese Fronl {70 (12,286} -
Impanibile Fiscale 497 9.50% .
Totale imposte corpenti - (371) {371)
Creditn d'mposts IRES su reddri prodotei all esteco (221) - (221}
Reppresentargs fscaic edesca Lvwa BG {Germania) 1] = 4]
Controlled Foregn Company (128} - {12B)
Aldtre variriant (sopravvemizng attva) 100 - (00
Totale imposte corrent {249) {(371) (620}
Impaste Anticipate dell Esercion su Differerve Temporanes (370 - {379y
Imposte Differite del'Eeerein su Differenze Temporanes {2755 . (275
Totale imposte anticipate e differite (654} 1] (654)
Totale imposte di compete nza da eontoe e condmico {903} [371) {1.274)

Di sepuito, & esposto il dettaglio delle imposte correnti e differite contabilizzate a conto economico:

Nota 33.D - IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE REGISTRATE A CONTO ECONOMILCO

virlord i mighicla of Furo 48 dnembre AAS - diecndee 2017
i T

Imposte Correnti a1y (o
Imposte corrent 619) (1.011)
Lmposte Differiie {654) 403
Imposte diffe rite {654) 403
Tatnle (1.274) (608)

In merito alle imposte differite contabilizzate a patrimonio netto si rimanda alla *Nota 16 - “Passivita

per Imposte Differite”.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

in data 11 gennaio 2019 & stato effettuato un rimborso parziale di 100 milioni di Euro di una delle
differenti linee di finanziamento a medio lungo termine concesso per [acquisizione del Gruppe Pacon

{linea di 125 milioni di Euro con rimborso bullet a 5 anni).
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Transazicni Derivanti da Operazioni Atipiche ¢/o Inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2018 la societd
F.LL.A. 8.;p.A, non ha posto in essere operazioni afipiche e/o inusuali, cosl come definite dalla
Comunicazione stessa, sccondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che
per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della (ransazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla corretiezza/completezza delle informazioni
in bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli

azionisti di minoranza,

Il Consiglio di Amministrazione
[L PRESIDENTE
Dr. Gianni Mion

L L] -

QAUA,
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Considerazioni Conclusive

La presente nota illustrativa, cosi come intero bilancio di cul & parte Integranie. rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd F.LL.A. S.p. A. ed il risultato

economico d esercizio al 31 dicembre 2018,
Il presente bilancio desercizio al 31 dicembre 2018, composto dalla Situazione Patrimoniale e

Finanziaria, dal Cento Economico Comgplessivo, dal Rendiconto Finanziario d'Esercizio, dalle

WVariazioni del Patrimonio Netto e dalle Wote THustrative, & conforme alle scritture contabili,
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Aftestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati
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A0 marao 2019

Attestozione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati — Bilancio
d’esercizio (rif. art, 154-bis, comma 5]

| sortosarit, Massimo Candels in qualia di Amminisoatore Delegato, e Stefano De Rosa, in qualita di
Dirigente Preposto alla redanone del documenti contabill sooetan o FLLA 5. p A | attectanc, tenuto
anche comto di gquamo previsto dall®are 154-bis, commd 3 e 4, del deceto legiskativo 24 febbraio
1958, n.58:

< Iadeguaterra in relazione alle carattenstiche defl impresa e
a leffettiva applicazions

delle procedure amministative e contzbili per B formazdone del Bilancio desercizio ned corso
defl'esercizio chiuso &l 31 dicembre 2018

Le vaiutazion:s deliadeguatera dellie procedure amminstrativo-contabili per formazions del Bilanco
d'esercizo chiuso al 31 dicembre 2018 é stata effettuata sulla base del processo definito da FLLA
Sp A, in coerenza con il modello fnternal Control- integroted Fromework emessa dal  Committee of
Sponsonng Organizations of the Treodway Commisson quale framework di rfenmento
ganeraimanta accattato a livello internazionale.

Si gttests incitre che

1 il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di FLLA Spa.
&1 & redatio in conformita ai princpi contabii internazionali {i_F.R.5.) applicabili Aconosciuti
nella Comunita Furopea ar sensi del regolamento (CE) n. 16062002 del Parlamento Eurcpeo
e el Consiglio, del 19 lugfio 2002;
4 cosmsponde alie nsultanze dei libn e delle sortture comtabili,
o &idonen a fornire una rApETesenRIione Veritena & CoMmeT della situazione patrimoniale,
economica a finanziaria defl’emitients.
2. La refaziona culla gestione cormprends uranalisi sttendibile dell'andamenio e del risultato defla
gestione, nondhé della simuarione dellemitteme, unf@mente alla descrizione def peincipali rischi
ed meertezze on e espasta.

LAmministratore Delegato I Dirigente Preposto alla redazione
dei docurmert contabdli sodietar
s Massamo Candea Stefano De Rosa
by |
g‘ﬁ
o
(L)
ELLA, - Faodeica Faltwes Lighi oo &000 Sod e par Aalonl
8] S Ligohe ATETINIRURD & 1 R e addavemg 2 Rjrg (Pmies)
'l: Wl W A ke § I E Fren 48 £ ek Sl Mem et ¥ Mo
Cayd B, § PPN R 321 CEERLT Capitale Socak WIRE | Serpen - B
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Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio d’Esercizio chiuse al 31 dicembre
2017 redatta ai sensi dell’art. 2429 Cadice Civile.

RELASIONE DEL COLLBEGIO SINDACALR
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONIETI
DI F.LL.A. - PABBRICA ITALIANA LAFIS ED AFFINT 5.p.A
Al SENSI DELL’ART.163, D. LGS, 58/1998

Blactl Aaicit:

Il Collegio Sindacale di F.1LA -Fabbrica lisliana Lapis ed Affini S.p.A (d seguito anche
“FILA 8.pA_" 0 “la Societa”), ai sensi del'art, 153 del D, Lgs. 58/ 1998 [di seguito “TUF"),
¢ chismato a riferlre all'Assemblea degh Aziomist, comvocata per Vapprovazione del
Bilancio al 31 dicembre 2018, sui risultati dell'esercizio, sull’attivitd di vigilanea svolta
nell'adempiments dei propri doveri, sulle omissioni e sui fattl censurabll eventuatmente
rileva#i, pltreché n formulare caservazioni e proposte in ordine al bilancis, alla sus
approvezione e alle materie di propria. competenza,
1l Collegio Sindacals ha assolto | doveri di vigilanza prescritti dall'art, 149 del TUF ¢ ha,
altresi, svolto | compiti previsti dali’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 come modificata dal D.
Lgs. 135/2016, pella sua funrione & Comitato per il contrallo interno e la revisione
contabile, tenuto anche conto delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di
societd quotate emanate dal Consighio Nesionale dei Dottorl Commercialisi e degh
Esperti Contabili. Ha, inolire, svolio l'attivitd di vigllanes osservendo i princpi & le
comupicazioni cmanate dalia Consob inerentl al confrolli socieiari e all'sttivitd del
La presente Relazione & redatta in conformith alle indicasioni fornite dalla stessa Cansab
con Comunicazione DEM/10255684 del § aprile 2001 ¢ successive integrazioni ed alla
norma Q.7.1. delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societda quotare
cmangte dal Consigho Nazonale dei Dottori Commerclalisti ¢ degli Eaperti Contakili,
8i rammenta che Fincarico di revisione legale, a norma del D. Lgs. 58/ 1998 e del D. Lga.
39/2010, & svolto dalla societd KPMQ S.p.A. (di seguito anche "EPMG® o “la Societd &
Revisione"), come deliberaio dall'Assembles del 20 febbraio 2015 per la dursta di nove
ssercid (dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023 compresol.
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1. Drgarip Ammifiistratiua — Nérmiina, thurada in-caricd o funsionamento

It Consigtin 4 Amminlatraziang in ca¥lca alla dare, della presente Relarins foon o S0l
ecceaione del comisigliers Aleésandrg Potesm df-cul = A ned sogaity). b stide nominapp
dallAsgemblea dit FILA: Bip.A. dal 27 sprils 20IE par fre srercid] o sagmotaments Hno
all'wpprovasions de! bilancio che cithadiera {i 31 dicembre 2020,

il Cans‘.gliﬂ di ammnistrarions dgel L‘.} nyvembre 2015 hapruwedmﬂﬂmh:.ﬂre per
cooptadione od seqel dellert, X386 Codice civille, ool parere [yvoimvole -del Collegln
Sindacalé; 1l dottor Alsssandro Povesth quels pwevo corisigliers, dellx Sacioti Suo alie
proseine. Asmembien deghi’ Aziondsti; n, somtituriie del dimiseionario- dotter -Sergio
il Consighia di Amministrazione ir data 27 sfefle 2018, tella prima thinions succossiva
alle, nomilns,. ha - velitam positivements Findipsudenza del semsipiied Trncesea
Piaodutraller, Fadla Boniif, Gerolasns: Caccln Dominioni e Sergio Ruagli ¢, in date 13
wovemibre 2016, Findipendeiera 3ol consigiors Alssiandro Potidta oom riferiminits alitert:
148, samma-3, del TUF, come fichiamato dall'art. 147-ier, compmi 3, del TUP & dalfat. 3
del Codice A Aodiscipling dulls sicheis motats (3 seguito. "Codice di Autndiscipling™).
Suttestivamiife il Consigo di Amuministacone del 13 dienibne 2018, ad esdts di una
rigava;vahitasione, b delibierato df comaiderars: corifermats Hindiptndanzs det consiglisrs
Pacla Bowind o epoertata lindipéndensa i capo ol consigliere Fillppo Zahban cssends
vénuts. yoeno, per questultime, lé -circostmze: o sweviin endotin. 4, riterlo rion
tndipendente clliaro della wan-genina. Df wltitno 5 Crsigfo i Amiministrasons det 20
mares 2010 ha wmsvements verifionio o tonforouety la sussistanzs. del reqrist. &
I tutte - lo; occantiont sopra indicute il CoBegie Sladucdle ha. verifoaty le. correrta
applicasions de criters e defle procedure sdotiati dal Consiglio df Ammiistrasigna per
valutars indipenidenza dal propr: miembei &l seasi del criterds dpplicativo 3.0.5, del
Codics df  Auvodiseipling,

I secaslons delli thenions del 2% aprile 2918, it Gonsigho di Amministrigione he nofre
defibersto it ) itineié. k. propoic nitiret | Caifiltate per 14 Ragmneradens - o il
Comitate Controlls-e Rischi, decideedo’ df afidare a qusstultime sache Is competenas in
materia di operaziani.con parti correlate e dnominandols quindl ¢ Gomitats Gentrolle =
Riaihi o Parti Corrdate”  iif: nomiriere 0l consighers Gerolumo Cancia Dominior qiale
lead independent directar attritmerciogh le Famsloni'di eni el eriteric SEplicativo 20,4 del
Codiés 4 Autodiscipling, Nelle. anecesaiva dunians:del 13 dicembre 2016 L Cofaighd him
delitérete ¢ Integrare i Comitatd Remxinerezions aeminando A detter Fillpes Zabban
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Il Colleglo ha preso atio degli csili sostanziaiments positivi del procssso di valutazione
efieftuato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20 marzo 2019 m merito a
dimensione, composidons dell'sfgano consiliare & &l sUo funszionamento nonche alla
dimensione, alla composizione ed al funsienamento del comitati consiliar, condividendo
tahimt aspetti di miglioraments evidenziat ad esito d tale valutazione.

2. Colleglo Sindacole - Nomina, dumia in caricn € funsionamento
11 Collegio Sindacale in carfca alla data defla present= Relarione & stato nominato
dallAssemblea di FILA S.p.A. del 27 aprile 2018 per tre esercizi e segnalamente sino
allapprovadone del bilancio che chindesrd 1 31 dicembrs 2020,
Il Collegio, all'atte della sua nemina ¢ successivamente in data 19 febbraio 2019, ha
verificato Vassenzs di cause di ineleggibiiitd, decadenzs & incompatibilita i capo al sual
componentl, ai sensl dell'are 148 TUF ¢ della nerma Q.1.1. delle Norme d&
comportamentn del Collegio S8indacale di secletd quotate emanate dal Consiglio Nazionale
del Dotiori Commercialiati e degli Egperti Coniabili, oltre che la sussistenza dei requisiti
di indipendenza in capo agll stessi ai sensi del criterio applicativo 8.C.1 de! Codice di
Autodisciplins.
In tali oocasiom i Collegio ha inoltre vahutato di essers, nel suo oomplesso, adeguato a
ricoprre lincarico affidatoghi avato riguardo alla sua composizione ed alle caretieristiche
formative @ professionali, all'ssperienza, sl genere ed all'=ti dei susi componenti ed ha
comunicare gl esiti dell'mutovalutazione al Coneiglio di Amministrazions per rutd i
necessari adempimenti.
[ component: del Collegio Sindacale hanno attestato di aver rispetiato fl Hmite di cumulo
degh incarichi previsto dall'art. I44-terdecies del Regolamento Emittenti e di poter
disporre del tempo & delle risorse adegnate da dedicars allincaricn.
Per Teapletaments dei suci compid il Collegle Sindacale si & riunito n. 19 volts (4 cuin.
10 volte nell'athiale composizsione) nel coreo del 2018 (e & & gid riunito altre 0. 6 volte nal
2019), con la presemszn i tulti i susi componentl olue che, informalmente, in varie
altre oocasioni per opportunc confronto, per esaminare documenti, per definire ordine
dei propri lavord, & per 1a predisposizione di verball ¢ comunicazioni. Inoltre, il Collegio ha
partecipatn, sempre oon il suo Presidénte ¢ in molti casi con almeno un altro suo
componente, alle riunioni del Comitato Controllc & Rischi ¢ Parti Carrelate & del Comitato
per la Remunerazione (riunitisi rispettivamentes n. 12 e n. 6 volte nel corac del 2018)
coine evideiigisto pid in dettaglio nclla tabella presentatn nell'spposita
Relarione sul Governo Societario per l'esercizio chivgo il 31 dicembre 2018,

=2 4
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3. Adesione della Societa al Codice di Autodiscipling
La Societd ha aderito al Codice di Autedisciplina delle societd quotate con delibera del
Consigho di Amministrazione del 15 mareo 2016.
1 Collegic ha monitorate la comretia applcarione da parte della Societd delle regole di
governo sacictario espresse nel Codice di Autodiscipling ed ha operato, per quanto di sua
competenza, nel napetto dello steaso,

4. Attivita di vigilanza & controllo
Nell'ambito sopra delineato, con riferimenio all'atfivitd di sua competenza, nel corso
dell'estrcizio in esame, I Collegio Sindacale dichiara di avere:

» partecipato alla runinne dell'Assemblea deghi Azionisti deil'll otfobre 2018, che
ha deliberato l'aumento di capitake sociale, ¢ alle 13 dunioni del Consiglio di
Amministrazione, otienendo dagli amminlstratord adeguate informamioni aul
generale andamenio della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior riievo, per dimensioni ¢ caratteristiche, effettuate dalla
Bocietd e dalle sue controllate:

» acquisito gli elementi di conoscenza necessar per svolpere Pattivits di verifica del
rigpetto della legge, dello stmtuto, def principi di corretta amministrazions e
dell'adeguatesza  defla  strutrure organizzativa  della  Socists,  attreverso
lacquisizione ¢ l'ssame di document! rilevanti ¢ Verball del precedenti organi
societari, colloqui con i responsabili delle varie fundeni aziendali ¢ periodiei
scarabi di informasioni con 1a Socista di Revisione;

«  partecipato, come gid precisatn |, sempre con il suo Presidente ¢ in moit casi con
almeno un aluy suo componente, ale riunioni del Comitats Cantrollo & Rischi e
Parti Correlate e del Comitato per la Remunerazione;

»  incontrato | membri dell'Organiemo di Vigilanza, anche in occasione i riuniond
del Comitate Controllo e Rischd e Parti Cocrelate;

» vigilato sul funzionamento ¢ sulleffcacie del sistemi & contralle ifterno =
sull’adegnatersa del sistemsa ammnistrativo c contabile, in particolare sotto il
profilo dell'affidabdlith di questhultime & rappresentare i fatti di pestions;

+ @i sensi dell'art. 150, comma 1, d&l TUF, ottenulo dagli amministratori can
perindicitA almeno trimestrale adsguate informazioni sull’atbvitd svolta = sulle
operaziond di maggior rilieve ecanomico, fnanriario, & patrimoniale sffettuate dalla

Societi e dalle sue controllats
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= scambiato tempestivamente con i responisabill della Societd di Revisione i dad e le
informazioni rileventi per l'espletmmmento del dspettivi compiti ad sensl dell'art,
150, comma 3, del TUF, esaminando per quanto neccssario i risultati del lavoro
gvolio ed scquisendo le Relagioni & revisione predisposte ai sensi dell'art. 14 del
D. Lga, 32/2010 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.537/2014;

» scambinto informazioni sui sistemi di amministrazions & controllo e sul generale
andamento della gestions con il Collegio Sindacale dells societd contrallata italiana
gi sensl deli'art. 151 comema. 1 ¢ 2 del TUF ed ha richiests al Consigliore Delegato,
afla funzione [nternal andit ed afla Societd di Revisiene informazioni in merite alle
vicende pifl aipnificative che hammo intezessato le principali pastecipate catere del
Gruppo FILA (d seguito anche “Gruppo™);

s gaEminsio (come si dird nel seguito pil precisemente] | contenutl della Relazione
aggiuntive al Collegio Sindacale nella sua funzione di Comitato per il Contrelio
Interno e la Revisione Contabile predisposta ai sonsl ex art. 11 del Regolamento
(UE} 537/2014, dall'esame defla quale non sono emersi aspeiti che debbano
essere evidenziatl nella presente relazione;

* monitorato la funsonalitd del sistems di controllo sulle societi del Gruppo =
l'adeguanterea delle disposizionl ad csse impartite, anche al sensi dell'art. 114,
comma, 2, del TUF;

= preso o dell'svvenuta predisposizione della RBelamons sulle Remunerszsione ex
art. 123-ter del TUF ed ex art 84-quater del Regolamento Emittent], senza
particolari oeservazioni da segnalare;

s accertato la conformitd delle previsiont statutarie alle disposizionl di legpe e
regolamentari;

v vwigilato sulla conformith della procedura interna riguardante le Operazoni con
Parti Correlate 4 prineipi indicati mel Regolamento spprovato dalla Consch con
delibera o, 17221 del 12 marzo 2010 ¢ sucoessive modifiche, nonché sulla sua
osscrvenza, @ sensl dell'art. 4, 65 comma, del medesimo Regolemento,
partecipando, con il suo Presidents e in molti casli con alment un aitro suo
components, a tutte le funjoni pericdiche del Comitato Controllo ¢ Rischi  Part
Correlate chiamato a prendere in esame tall operazioni;

¢ vigilato sul processo di informazione societaria, verificando ['osservanza da paorte
degli amministratosi delle nome procedurall Inerenti ella  redasione,
sll'spprovezicne e alla pubblicazions del bilancio di esercizio & del bilsmclo
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* asccertato ladeguatessa, sotio il profils del metodn, del processo di impairmenr
posto in essere dalle competenti fungont eziendali ed approvato dal Consigho di
Amrinistratione al fine di verificare leventuale esistenza di perdite di valore sugli
attivi iscritti a bilancio;

v verificato che la Relazione degli Amministratori sulla gestione per 'ssercizic 2018
foase comforme alla normativa vigente, olire che coerente con le deliberazioni
adottate dal Consighc di Amministrazione & con | fatti rappresentati nel hilancio di
esercizio e in quello consolidato;

+ preso atto del conteruto della RelaZione Semestrale consolidata, senza che sia
rsultato necessario esprimere oaservarioni, nonché accertato che questultima
fogse glata resa pubblica secondao le modaliti previste dell'ordinarmenta;

= preso atto che la Secleth ha continuate & pubblicere su base volontaria le
Relazgioni Trimestrali entro le scadense previste dalla previgente disciplina;

v gwolto, come gia indicato, nella gualith di Comitate pér il controllo interno e la
revisione coniabie, si sensi defl'art, 19, 1* comma, del D. Lgs. 39/2010, come
modificato dal D, bge D, Lga. 13572016, le specifiche funzioni di informazione,
monitoraggio, contrallo e verifice ivi previste, adempiends af doverl ¢ & compiti
indicati dalla predetta normativa;

+ viglato sul'osservanza delle disposizioni stabilite dal D, Lgs. 254/2018,
asaminando, ba l'aliro, la Dichigrazgone consolidata di carattere non Ananzario
edl accertands il rispetto delle disposizoni che ne regolino la redazione ai sensi del
citato decreto;

- partecipato, nell'ambito dell’attivita conailiare, & sessioni formative ed informative
rivolte ad Amministratori e Sindaci ed effettuato una visita allo stabilimento di
produzione I Rufing (Firenze) con lobiettive di acquisire una adeguata
conoucenza del setfore di mttivitd in cul opera la Societi ed d Groppo, dei
principali prodotti & mercati & delle normative di riferiments;

* partecipatn, in particolare afle rdunioni di induction e=d approfondimento
specificatamente dedicate all'acquisidone di Pacon Heolding Company (Gruppo
Pacon) ed all'aumento di capitale sociale con i consulenti finanziari, con i legali e
con le secieth i consulenza obie, a varic titolo, hanno assistito la Socletd in tal
eperazioni;

+ vigllate sulle attivita di adeguarmento al Regolamento [UE) 2016/679 in materia dt
protezione dei dati persanale {QDPR).

Nel corso dell'artivita di vigilansa, svolta dal Collegio Sindacale secondo le modalita sopra
descritte, sulla base delle informazioni & ded dati acquisit, nen sona emersi fatti da cui
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desumere I mancato rispetto della legee o dellatto costitutive o tali da gostificare
segmalazioni alle Antorita di Vigilanzs o la menginne nella presente relazione,
Ingitre, il Callegia Sindacale, sulla base delle Informazioni tese ad osso disporibili, pud
ragionevolmente ritenere che le opperazioni poste in essere dal Consiglio di
Amministrazions siano conformi alla legge < aflo statiite socialsn e pom siano
manifestamente imprudent], azzardate ¢ in contrasto con le delibere assunte
dafl'Assemblea o tali da comprometters lintegrita del patrimonic sociale.
A guesto riguardo, si ritiene opportuno evidensiare che il Collegio Sindacele, el rispetio
del propzio ruols, ha dedicato perticolare attenzione all'scquisto del Oruppe Pacoo
acquisendo dal Managment di FILA S.pA. e dai suel consolent ampla informativa ¢
edeguata dacumentasione relativaments alle motivazioni strategiche, premo e
finsmzizmento dell’operazione, & sostenibiktd sia dal punto di vista economico-finangiario
che gestionals, di cui sono aspetti rilevanti a] la decisions di lanciere un aumento &
capitale sociale, poi perferionatosi, coei come b} Maccordo raggiunto con aloum dirigent
di tale Gruppo, ritenutl particolarments competenti o quelificati, volto a garantire ed
incentivare la loro permanenza ed il lore impegno a medio termine.
Con riferiments alla suddetta acquisizione ed alle altre realizeste nel recente passalo
[Daler-Rowney-Lukas in datm 3 febbreio 2016, gruppe Canson - Francia in data 5
ottobre 2016 ¢ St. Cuthberis Holding Limited in data 14 settembre 2016), il Collegio
Sindarals nell'ambitn delle attivitd di vigllanss di sua competensa sull'adeguatexza
dell'gssetto orgamizzatve, mmministrativo s contabile della Sodetd, ha costaniemente
monitorato il processo di integrasione dei gruppi e delle societd acquisite, dal punte di
vista logistico-organizeativo e per guento concerne il flusso delle informazioni aziendali di
natura operarva ed economico-finansiaria, e, sulla base delle informarioni fornite dalla
Saciets, non ritlene di dover segnalare nulla di particolare in merito.
I Collegio Sindacale ha costantemente vigilato con particolare attenzione sull'svolugicne
del eomecreto funzionamento degli organi & conparate govemance e, al riguarde, cvidenzia
come la Scciethd, ncllcscrcizio 2018, abbia reglstrate pregressi nella modalbitd di
funzionamento dei propri organi di governo societario, nella auspicats direxione delfle
migliori prassi delle sopietd quotate.

3 Vigllanza su gperaziont atipiche o nusuall e in materia di operaziomi con parti

correiate

Durante l'esercizio 2018, il Collegio Sindacale non ha rilevato Pesistensa di operszioni
atipiche o irusuali con socista ded Gruppo, con terzl o con altre parti correlate.
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Il Colirgio Smﬁamlc aon bi Ticew\ate, dla date di redadone dalli presents - Rulmm,
alewine. imiiniezond dagh -orgeni di-controlle delle socidta ‘contrullate, tollegate a
parkeripate, cost pome dilln Soqiekl di- Ecﬁmonc chie cobfenotero fliev moritevoli a2
¢hwers angnalit] aelle presents reliziome.

I Collcgio  Binducsle Ba, sltroel,. press stfc cie fo camtiorlyiiche delie operazlenii
infragruppo. s con partl corrélntd aktiate dalli Soisth # dalle aue cdnirollite el corgo del
2018, § poggetti' m&umiﬁe } relativi effett economici sono. indicati el “Prospens. delin
sthxazione plmimmiah @ finanzistia, con iadieagicne del. rapgorti con partl ,':nrmiﬂtp.u
el defla Délibera Conaob B 1551% ded 97 luglio 2006 ued “Prospetto del conto
econamict,y complensive o mdleazions 86l rapporti oot part comrolate. i sdinsl dslls,
Delibera Consot n, 15819 :del 27 hagHa 2006™ ¢, piil dettaglatamonte, xed paragiafo *
Repportl ¢on paitl cordats’ del Bilincla Conaalidate def.Grappo FLL:A. -4l 31 dicsmbre
201E, Lmuﬁamwmhlp&rﬂnulmmmlepuagafat@cdﬁczmduhwm
mpmhdﬂﬁ:uwn%mpmhmﬂﬂfemnﬂaomymmeam
fégntits in bame & condizioni i mercato.

1 Collegln Sledarale valutn complessswaminle adeguata linformazione fornite nel modi
Intticeti in merito alfe predsts Dpﬁfﬂimltwhuche guexic uitime, oulla baae det tatl
naaiacqui&ﬂi.ippﬂnmcmmuc mpondmﬂ allintersesa. piele. Le Operegoii com,
'Mmmmmmmbmdﬁmmﬁmmem
_dispuamumumdtadaﬂacmmh -aine fegoiote da una procsdire iolaone [k
'Pmmlnm‘-j, ardottata dal Consiglio- di Ammimintrasione 4 Spece S.p.A fgEl FLLA, ~
Pablzica lwHans Lepis sd AMudl Sgi) del 15 ottobre 2014 ¢ sicxessivamente
modificats dal Cinsighio di Assaisistrazione & FILA SpA in. dita 21 wibrzs 01y, 4G
maggio 2017 ¢, daulime, in data- 15 magio 2018
H{hllegeﬂnﬂmakhaﬁammum&ma.mmdmlamfmﬂmal
Regolementn Consch n. 17221 del 12 mrrzo 2010, modificary con delibers L, 17389 del
23 giugno 3010 e interprrtiio. con delbera ri: ’?85334&124!:11::1!1111‘32{]10

6 Roppord-con. iz Soclmd di Rerisdoni, of senisi def D, Lgn, 3972010 & tsyerriont
i inipandanse dalla medesima
1 Gallegio Sindacale ha vigilato mill%e@icatis del proctssa df revisione lsgale discutsncg
ed usmmmdnfn specific] micaistil con EFMO 8.p.A, aipett rgnardmti.
» la pianifoeddone: delle’ artivivd, Unpproccio meridoloice, la supervisions ‘ed il
coordinamerito mmmmmm dele-coutrollate agters;
» “leame pacticilayments significative dad punto & vipta del tschio di revisiane;
A I'sAcacis e PamMAabilty del sigtems & controllo nterna:
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¢ le verifiche periodiche della regolare tenuia della contabilita;

» le riznltanze emerse ad csito del lavore svolto,
La Becietd 4! Revisione ha provveduts a comumicare i cormispettivi dl competenzs
dell'esercizio 2018 per servizd A1 revisiome resi n FILA S.pA. ed alle alre societd del
Gruppo, che ricomprendono | servizd relativi allTnearics di revisione legale oltre & quelli
per la revigione contabile limitaia del rendiconto semestrale al 30 gingno 2018 e del
rendicstito intermedio al 30 settembre 2018,
A tal propogito & &<gnela che per mcarco di revisione legale la Societd ha riconosciuto a
KPMG, per il 2018 e per i successivi ¢strciz fino alla scadensa dellinearico in corso, una
integrazione dei corrispettivi di Ewro 133 mila (dl e Eure 40 mila riferibili alla
Copogruppo ed Euro 93 mila alle controllate in Nord America | su base snnua rispetio &
quelli di competenza del 2017 in ragione del maggior impegno riferibile all'acquisizions
del Gruppo Pacon. | corriapettivi i competensa dellesercizio 2018 rélatvi al servisl
fornid & F.LLA SpA ed al Gruppo dalla SBocietd di Revisione ¢ dalle entitd che
appartengono alla sus rete (network) , compresi quelli per servisi diversi dalla revisione
[ed. "non audil services” o "NAST), soae repilogat nel paragrafo "Informesioni ai sensi
dell’art. 149-duodeécics del Regolamento Emittenti Consct” del Bilando Consolidato del
Gruppo FLLA. al 31 dicembre 2018, in conformité con quanto richiesto dal citato art.
143-duodecies del Regolamentn Ermittentl,
In partionlare nel corso dell'sserdzio 2018 FILA Sp A. e alcune sue controllste hanno
conferito nlls Societd di Revisione ¢ a soggetd appartenent al suo network mcarichi per
servizi diveral dalla revisione per | guali & stato richiesto ai sensi dell’ari.3, paragrafo 4,
del Regolamento (UE) 537 /2014 la pieventiva approvesione del Comitato per d controdlo
miemo e la revisione contabile, In tutd questi casi 1l Collegle Simdacale, nel suo ruoko
appunto ¢l Comitato per il controilo interno ¢ Ia revisione contabile, ha preso in esame
ai sensi degh arft. 4, 5, ¢ 6 del suddetto Regolamemts ¢ temuto snche conto dei
document di ricerca ed interpretativi in materia le richieste pervenute ed ha sdottato le
pioprie dedsiond dopo aver volutato: i} oggeito, modalitd di svolgimento dellincarics ¢
corrispettivi , i} { documenti ed i principi tecnicty professionali rilevanti e i) le
atteatagrion della societh di revisione circs "assenza di rischi per la mua indipéndenzs,
Nello swolgere le proprie istruttorie, il Collegio Sindacale ha tenuto in considerazione la
ratio compleasiva delle norme citate, i oftica prudensale e a garansia dellindipendenzs
del revisore,
[ copispettivi dei predetti incarichi, seconde quantc confermato dalla Societd di
Revisione, per l'esercisio 2018 sounontzne complessivaments ad Euro 885 mila , & Huelle
consglidatn, di ol Baro 577 mila relativi & servizl prestati da KPMG 3.p A, | df'cui Euro
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